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ar saker som man maste bearbeta och bygga upp, och genom gemensam
kamp kan vara idéer, [sociala] relationer och [materiella] forhallanden for-
andras.

Vibor inte leda med vara radikala idéer i organiseringen eftersom oav-
siktligen fungerar som ideologiska barriarer. Inte heller bor vi goémma vart
politiska engagemang och bara avsléja dem for de provade och utvalda.
Istallet tror jag att det bésta sattet att sprida och utveckla radikala idéer
och rorelser ar att uppmuntra till en 6ppen diskussion om idéerna nar de
naturligt framtrader ur den gemensamma kampen mot fortryckande for-
hallanden,
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Nar det kommer till organisering, och sirskilt arbetsplatsorganisering,
sa finns det ett missforstand som mer dn négot annat ar den framsta orsa-
ken till férvirring och att man hamnar i atervandsgrander. Det framtrader
pa manga sitt, men kan sammanfattas som: ”Sattet som jag sjalv radikali-
serades och blev engagerad i organisering ar sittet som alla blir radikali-
serade och blir engagerade i organisering”.

Allt som oftast vill de som nyligen engagerat sig i organiseringen for-
soka visa upp sina nya idéer for andra, samtidigt som dessa nya idéer
kommer tolkas vildigt olika beroende pa de olika personernas olika er-
farenheter. Allt som oftast féster sig inte dessa idéer sasom de fast sig hos
dig. Detta gor ofta att nya organisatorer trottar ut sig och blir forvirra-
de, “varfor blir ingen annan radikaliserad nér jag visar dem sakerna som
radikaliserade mig?”

Organisering handlar inte bara om att visa upp idéerna f6r andra. Det
handlar om att bygga relationer och bilda ett gemensamt begrepp om ge-
mensamma férhallanden.! Det ir pd denna frodiga grund som radikala
idéer kan sla rot. Mer 4n att visa handlar detta om att lyssna och stélla fra-
gor. Givetvis ar inte organisatoren bara passiv i processen, men forsiakra
dig om att alla dessa komponenter kommer med in i samtalet s& att det
skapas utrymme for dem att utforska och féréndras.

I denna artikel framstiller jag hur idéer, relationer och férhallanden
forhaller sig till organiseringen. Jag delar med mig om hur jag politise-
rades langsmed dessa over tid, hur jag sjilv gjorde alla misstag de flesta
organisatorer gor, och hur detta hjélpte mig skapa en klarare bild 6ver hur
hela den hér baletten fungerar.

! Hir anviander Williams begreppet conditions, vilket kan innebira bade villkor och
forhallanden (t.ex. livs- och arbetsvillkor, sakférhallanden, m.m.) Vad som asyftas har torde
vara att skapa en 6msesidig forstaelse om de orsaker, villkor och férhéllanden till de omstén-
digheter vi gemensamt lever i. Overs. kommentar.
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Kortfattat fick jag en karlek till radikala idéer fran Chomsky, ldrde mig
organisera genom sociala relationer fran USAS, och lirde mig tillimpa en
radikal kritik pa mina egna materiella omsténdigheter fran IWW. Idéer, so-
ciala relationer och materiella omsténdigheter dr byggstenarna som krévs
for att skapa radikal social forandring. Detta ar lika sant pa den samhille-
liga nivan som pa den individuella.

Det har tagit mig ménga ar for att kunna se vikten av balans mellan
idéer, [sociala] relationer och [materiella] férhallanden i organiseringen.
Medan jag &r glad over att jag forstar detta nu, sa behover det inte ta sa
lang tid for alla och jag hoppas att vara organisationer och rorelser i takt
med att de skdrps och mognar tillater oss att dela erfarenheter som tar oss
genom processen snabbare d4n vad min egen snigelfart erbjudit.

Denna artikel har tillatit mig utforska mig sjélv lite, som tillatit mig att
grava fram narrativ om mig sjalv som jag inte tidigare varit fullt medveten
om. Jag har understrukit klassdynamiken i denna beréttelse eftersom det
verkat vara det mest réittframma sattet att diskutera arbetsplatsorganise-
ring, men klass &r givetvis aldrig franskilt etnicitet eller kén och samma
processer som jag utvecklat kring klass kan ménga ganger tillampas dven
vad giller etnicitet eller kon.

Drivkraften bakom forfattandet av denna artikel har varit ett slags sam-
tal jag haft med andra organisatérer den senaste tiden. Den frustration
organisatOrer ofta kdnner pa grund av kontrasten mellan sina radikala
idéer och arbetskamraternas fullkomliga avsaknad pa dem kan vara vil-
digt nedslaende. Jag har definitivt spenderat gott om tid kimpandes mot
denna vagg och gor det ibland fortfarande.

Men vi kan borja leta efter andra vigar forbi denna atervandsgrand nir
vi forstar att idéerna bara ar en del av den 6vergripande radikaliserings-
och forandringsprocessen, och om det inte finns nagra gemensam utgangs-
punkter mellan dig och dina arbetskamrater om hur samhallet bor vara,
sa kan du borja med att bygga sociala relationer och undersoka de gemen-
samma materiella forhallandena som grundar sig pa spanningarna som
lonearbetare under chefernas ledning. Fran framlingar till anfértrodda ar-
betskamrater, fran tanklosa dronare till kritiska klassanalytiker, fran att
tro pa det nu varande till att tro p& en annan varld — det ga att bygga upp.

Nar vi ser saken i detta ljus skulle vi aldrig forvéantat oss att bli nara
vanner med nigon forsta gangen vi triffade dem- Vi skulle inte férvanta
oss att en arbetare pa sin forsta dag forstar arbetsplatsens alla klassdyna-
miker. Sa det &r inte rimligt att vénta sig att andra omedelbart skulle vara
mottagliga for radikala idéer redan i borjan av organiseringen. Allt detta
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Dra lardom - snabbt och Idéernas roll 1
langsamt organiseringen



Nar folk fragar mig hur jag blev politiserad, sa ar det korta svaret att
jag borjade strackkolla pa Noam Chomskys videor pa Youtube 2008. Jag
hade aldrig haft nagon vin eller familjemedlem som identifierat sig som
socialist, antikapitalist eller nagot radikalt alls. S det var verkligen forsta
gangen jag exponerades for sddana idéer pa ett begripligt sitt. Det gick
upp for mig nistan direkt och jag slukade i mig sa mycket av det som jag
bara kunde.

Lange antog jag mer eller mindre att det var sa alla radikaliserades,
pa samma satt som jag, alltsd genom att exponeras for abstrakta idéer om
hur samhillet skulle kunna vara strukturerat. Jag tillbringade en massa
tid med att samtala med vanner om dessa idéer som var nya fér mig och
forsokte gora aktivism genom att driva dessa idéer och forvéinta mig att
andra skulle hianga med.

Min radikalisering och efterfoljande forsok att socialt engagera mig
med dessa idéer 4gde rum ganska sent in pa min universitetstid. Jag grup-
per av likasinnade personer och ibland hande det att nagon gick med med
oss, och vi jobbade pa nagra intressanta och produktiva projekt, men i
arlighetens namn var mitt politiska engagemangs rackvidd begrénsat. I ef-
terhand skapade jag nog snarare gemenskaper av likasinnade som snabbt
isolerades, och fastén vi protesterade mot orittvisor av allehanda slag ska-
pade vi aldrig nagra bredare organisationer med folkligt deltagande ka-
pabla nog att faktiskt utmana makten. Jag tror det blev s eftersom jag
fortfarande agerade pa en radikaliseringsmodell som grundats pa mina
egna snidva erfarenheter; en valdigt ofullstandig modell dér idéerna i sig
sjalva fick bara det tunga lasset.

vist att rika ménniskor kunde fa passiv inkomst (genom aktieutdelningar,
hyra, arv, kapitalvinster, osv.) utan att behéva byta bort nagonting medan
jag behdvde byta bort sjukvérd.? Det var ocksa tydligt att manga andra
hade det betydligt simre &n mig.

Nagon gang gick jag med i den radikala fackféreningen Industrial Wor-
kers of the World (IWW).® Fastin att jag hade betraktat mig som antikapita-
list sedan flera ar tillbaka, sa hade jag inte lyckats knyta samma alla dessa
klassforhallanden till en sammanhangande bild av den materiella verklig-
het som vi kallar kapitalism férran nagra ar in i mitt arbetsliv och i IWW.
“Radikal” hade jag varit i flera ar tidigare, men att inse hur alla abstrakta
ekonomiska och politiska teorier faktiskt kunde forklara min relation till
omvirlden och innehéallet av mina erfarenheter var en helt annan uppen-
barelse.

Till skillnad fran min forsta politisering genom youtube-videor sked-
de min klassméssiga politisering genom att bli utsatt for idéer via relatio-
ner som jag hade utvecklat genom organiseringen. Medan min tid i USAS
handlade om att sta i solidaritet med andra arbetare som jobbade i inter-
nationella lagloneforetag, sa transformerade den politisering jag fick fran
IWW min begrepp om min plats i virlden som arbetare, som beharskas av
chefer och vars underbetalda arbete bidrog till de rikas ofortjanta vilstand.

Att forsta sin relation till sin arbetsplats dr grunden till att forsta hur
man organiserar med andra under gemensamma forhallanden. Genom
A-till-E-samtal (agitera-bilda-vaccinera-delta-enhet, som introducerades i
forsta artikeln) med arbetskamrater kan vi utforska hur klassrelationerna
paverkar oss alla och upptacka hur var makt vilar pa formégan att enas pa
grunden av en delad virdighetskénsla och att krava vad vi fortjanar. Om
vi som organisatorer inte tar in en klassanalys in i vara enskilda organise-
ringssamtal kommer vara idéer och sociala relationer att 16sgora sig fran
vara faktiska upplevelser och levda verkligheter pa jobbet och sviva upp
bland molnen. Om vi istillet baserar vara samtal pa de klasspanningar vi
upplever kommer vara idéer forkroppsligas och stirka vara relationer till
att fraimja den radikala férandring vi soker.

2 Roger Williams talar om detta ur ett amerikanskt perspektiv, dir det inte finns nigon
allmén socialférsékring och sjukvard. Istéllet anvénder de sig av privata sjukforsékringar och
pa lite mer "seriésa” arbetsplatser ingar dem som en l6neforman. Ur ett svenskt perspektiv
kan viistallet tainka pa 16neférmaner sasom tjanstepension, olycksforsikringar, inkomst- och
sjukforsikringar.. Overs. kommentar.

3 Industrial Workers of the World (IWW) ér en internationell facklig organisation som
bildades i Chicago 1905 med anknytning till syndikalismen och anarkismen. Overs. kommen-
tar.
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Efter universitet kom jag ut pa arbetsmarknaden. Fastan min papp ha-
de lovprisat arbetets dygder, oavsett hur hart eller otrevligt det var, sa var
jag inte sald. Vissa av mina arbeten var skapliga och underhallande, andra
var skitjobb vars enda férsonande virde var att de h6ll mig fran gatan och
fran att somna hungrig. Jag tvivlade pa om dessa skitjobb verkligen var
karaktdrsbyggande eller gav nagon vardefull erfarenhet.

Fastdn min USAS-organisering pa universitetet i grund och bot-
ten handlade om hivda studenters makt mot universitets utnyttjande
praktiker, s& var det d&nda annorlunda fran merparten av arbetsplats-
organiseringen pa sa sitt att vi inte agiterade om forhallanden som
direkt paverkade oss sjilva.. Darmed hade min USAS-kampanj mycket
gemensamt med vad som kallas for enfragebaserad organisering, dar folk
kommer samman for att paverka nagon passionerad fraga, snarare an
att samlas kring de gemensamma arbetsférhallanden pa sin arbetsplats
eller boendeférhallanden i sitt bostadsomrade. Den sociala basen som
bildas av en enfragekampanj ar mycket mer oklar och ibland svérare att
sammanfora till en enhetlig kampanj. Enfragebaserad organisering kan
vara mycket viktigt for att social férandring och folkrorelser, men den
har ocksa sina begransningar.

Dartill skiljer sig min erfarenhet sisom arbetare mycket fran min erfa-
renhet sdsom student. Studentens arbete hanfor sig alltid till idén om att
forbattra ens kunskaper, och fastén jag kdnde att innehallet kunde vara
ratt trakigt hade jag d4nda oftast roligt eftersom jag verkligen tycker om
att lara mig saker. Men mycket av det som hander i arbetslivet gor inte
ens ansprak pa att forbéttra arbetaren 6verhuvudtaget (utdver att man far
mojlighet att forsorja sig). Ga till jobbet, jobba, och komma tillbaks nasta
dag. Inte alla jobb &r sa illa, men néstan alla jobb har saker som man prak-
tiskt taget ar tvungen till att utféra och som man inte far siaga sitt om och
som inte &r roligt pa nagot satt eller vis. I kapitalismen far vi betalt for att
gora som vi blir tillsagda och, om vi har tur, sa far vii alla fall hyfsat betalt
eller att sakerna vi blir tillsagda att gora inte &dr s dumma eller att folken
vi gor allting med &r ett hyggligt gang folk. Men ingen har sa mycket tur
varje gang, och alldeles for manga far oturen mest hela tiden.

En stor del av mitt vuxna arbetsliv anpassade jag mig till den hér situ-
ationen genom att forsoka hitta jobb som gav bara sa mycket sa jag kunde
ha rad med det allra nédvéandigaste medan jag jobbade sa lite som mojligt.
Jag sokte mig till arbeten som erbjod mer sjélvbestimmande Gver arbets-
forhallandena, vilket ofta kom till priset av att inte ha nagra 16neférmaner.
Ens livsbeslut r ofta ett slags kohandel, men det kénde intuitivt ratt oratt-
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Senare i mitt universitetsaktivistiska liv blev jag engagerad i en kam-
panj av United Students Against Sweatshops (USAS) med dndamalet att av-
sluta bruket av laglonearbete for universitets textilprodukter. Uppenbarel-
sen kom for mig nir jag lairde mig om ett sammansatt system av organi-
seringsprinciper, grundat pa att bygga relationer med folk och stréva mot
gemensam handling. Den barande pelaren i detta system &r det enskilda
organiseringssamtalet (som beskrivs i forsta artikeln for dem som inte re-
dan vet).

Med USAS fick vi tréaffa andra studenter, agitera kring bruket av lag-
lonearbete for produktionen av universitetskladerna och diskutera hur vi
som studenter skulle kunna ingripa for att satta stopp for det. Det var
genom att tillimpa metoder for att integrera relationsbygge med politisk
organisering som min organiseringsférmaga hojdes bortom det jag tidiga-
re hade formatt. Politiska idéer forblev inte statiska i form av bocker och
videor, utan kunde ifragasittas, strickas ut och tillimpas genom dialog
med andra méanniskor.

Enskilda samtal tillat oss att verka utat, bygga en bas och kanalisera
var energi till att vinna verkliga krav, istallet for att fostra ytterligare fler
inatvianda gemenskaper grundat pa ideologisk samstammighet och sociala
klickar. De sociala relationer som byggdes pa enskilda samtal blev kana-
ler varigenom folk engagerade sig med dessa idéer, inte i isolation utan i
konversation med varandra. USAS-kampanjen varade i tre &r och vi vann
till sist vart huvudkrav vid héjdpunkten av var direkt aktionskampanj.

Nar jag nu tittar tillbaka pa det ser jag hur otypisk min egen politise-
ring var: hur jag i grund och botten radikaliserades av att kolla Youtube-
videor om politisk teori, helt avskuret fran nagra andra sociala relationer i
mitt liv. Varje form av politisering &r godtagbar och unik, men det 4r omoj-
ligt att bygga organisation och rorelse om man antar att det mest effektiva
sattet att bygga upp folklig makt ar att kasta idéer i huvudet pa dem och
lata dem klura ut resten sjélva. Idéer och sociala relationer maste ga hand
i hand och segern med USAS-kampanjen var ett bevis for konceptet for
mig.
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