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Det finns ett stort misstag folk begéir nér de borjar organisera sin arbetsplats som resulterar i mer trevande,
baksteg och forsluter 4n nigot annat: att inte lira kdnna sina arbetskamrater innan forsoker vidta direkt aktion
med dem.

Om folk inte kénner varandra innan, hur kan man férvénta sig att de ska ta risker tillsammans, sarskilt nér
ett sviket fortroende kan forsitta alla i fara? Nagra arbetskamrater far kalla fotter, de som inte valt sida blir
aldrig riktigt involverade, och de som verkar mest hangivna trillar bort eller branner ut sig.

Givetvis bryter helvetet 16s ibland och omstandigheterna kan tvinga en till att f4 organisera sig snabbt under
knappast ideala omsténdigheter, och man forséker gora vad man kan med sina arbetskamrater vare sig man
kénner dem eller ej. Men detta bor vara undantaget snarare an regeln.

Denna artikel handlar om varfoér s méanga inte bildar relationer med sina arbetskamrater, varfor relations-
bygge innan man ger sig pa arbetsplatsproblem é&r sa viktigt, och hur man gor det.



Arbetsplatsens sociala struktur



Som arbetare delar vi ofta in arbetslivet separat fran resten av vart liv som en hanteringsmekanism mot
arbetsplatsrelaterad stress eller for att halla en bra balans mellan arbete och fritid. Men nér vi tittar ndrmare pa
saken, sa kan vi se hur det helt enkelt inte ar i var sociala natur att halla oss skilda fran vara arbetskamrater,
utan snarare att det finns hart socialt tryck med i spelet.

Nar ménniskor spenderar en massa tid kring varandra ar det naturligt att de skapar band till varandra och
bygger relationer, men pa arbetsplatser kénns ofta styltiga och anti-sociala. Snarare &n att betrakta isolationen vi
upplever pa arbetsplatsen som resultat av vart egna individuella sociala misslyckande, ar arbetsplatsens sociala
granser en del av kapitalismens sociala villkor. Om vi inte gor precis som cheferna siger till oss att géra nér
vi borjat samtala med vara arbetskamrater om vad som ar rattvist och orattvist pa jobbet, sa har ett problem
precis trillat i deras kna.

Cheferna kontrollerar vara arbetsplatsrelationer pa bade stora och sma sitt, bland annat genom att upp-
muntra folk till att se arbetsplatsen som en “familj”, ta enskilda samtal med arbetare som péatalar problem, siga
at folk att det inte kan vara pa nagot annat sétt, favorisera personer for att fa dem att konkurrera med varandra,
och belona arbetares positiva attityder gentemot ledningen, manipulera personer genom att siga att det de
upplever som ett problem egentligen inte ar det, subtilt exkludera de som inte gar stick i stdav med ledningen,
understryka att det 4r chefen som &r den hardast jobbande av alla, och skonmaéla innebérden av en positiv
attityd.

For att sjalvstandigt kunna ténka och vérdera sitt arbete och vad som &r bra och daligt med det behéver
vi undersoka varfor ledningen séger vissa saker och varfor vi férvintas inte stélla vissa fragor. For att fa en
mojlighet att forbattra arbetsplatsen behéver vi samtala med de som finns omkring oss pa jobbet, de som har
liknande omsténdigheter och som kan komma till samma slutsatser som oss om vad som behéver forandras.



Organisering ar inte en
’tryck-vid-noédfall-knapp”



Det ar forstaeligt att vissa gor detta misstag. En arbetare ser arbetsplatsforhallandena férsdmras och arbets-
kamraterna fa nog, s de bestimmer sig for att tiden nu &r inne att géra nagot och st upp emot ledningen
och forsoka fa alla arbetare att vidta nagon atgérd, som att bilda fackforening eller strejka. Det 4r modigt och
principiellt ratt sak att géra. Tyvéarr ar det dock ofta domt att misslyckas eftersom organiseringen borjade for
sent i forloppet, och det blir som att rddda en halig bat genom att kasta vatten 6verbord.

Till och med vénsterfolk som kéanner till fackféreningar och organisering och utbildats gor likval detta
misstag allt for ofta. De vintar pa att arbetsforhéllande ska ga fran daliga till simre innan “organiseringsljuset”
gar upp for dem, och vid det laget ar det mycket svarare att verkligen bygga upp den starka och solidariska
grunden mellan arbetskamrater som kravs for att vidta atgéarder.

De flesta fackliga utbildningar framstéller det som att organiseringen borjar med att identifiera problem
man kan organisera kring, eller bérjar med en teknisk detalj som att samla kontaktuppgifter eller kartlaggning
av arbetsplatsen. Dessa ér givetvis viktiga saker, men ju mer erfarenhet jag far frain min egen organisering och
av att samtala med andra, desto mer tinker jag pa dessa saker som steg tva eller tre, snarare 4n steg ett.



Relationer med manniskor gor livet
bittre



Att bygga relationer med arbetskamrater behéver inte vara betungande, men det dr en absolut fundamental
del av att bygga arbetarmakt, och det har faktiskt blivit till en av de mest givande delarna i min organisering.

Det kan verka uppenbart, men det 4r virt att understryka hur mycket béttre vara liv blir nér vi kan relatera
till dem omkring oss och st6tta varandra. En sadan social kontext innebér att folk naturligt tar hand om varandra,
stodjer varandra under tuffa tider, och samarbetar battre i projekt pa jobbet. Det tillfredsstéller ett allmént
behov av sammanhang som 6verlag ar fullkomligt franvarande pa méanga arbetsplatser. Men med den lilla
extra anstringning som krévs for att komma forbi arbetsplatsens himningar och bygga relationer 4r médan
vard. Det faktum att relationer pa arbetsplatsen dr virdefulla i sig sjilva och att de 4r véirdefulla for att organisera
ar inte anspanning mellan din identitet som "normal person” och som “organisator”, snarare r dessa intrinsiskt
sammanldnkade eftersom ménniskor ar bade naturligt sociala och politiska.



Ligga upp vardagliga enskilda samtal



En organiseringsvaln till mig &r riktigt bra pa att bygga och finna sig i relationer med arbetskamrater. Han
planerar regelbundet och vardagligt upp fikatréiffar med sina arbetskamrater och de allra flesta gdnger han gar
och fikar tar inte samtalen omedelbart formen av organiseringssamtal, dir man ror sig fran steg till steg. Sedan
jag sett honom och andra organisatérer gora samma sak har jag forsokt bli battre pa detta sjélv.

Nar det gors pa ratt sétt sa kan denna relationsbaserade organisering kénnas riktigt naturlig och angenam,
men for den som &r ny till detta slags organisering kan det kiannas forcerat eller stressigt i borjan. Om det inte
finns nagon pa jobbet som du kénner dig bekvim nog for att fraga ut pa en kaffe, si spendera lite tid med att
kénna folk lite mer pa jobbet och sa kommer det kdnnas enklare att fraga ut dem pa en fika senare (jag har
skrivit mer om sétt att bygga relationer som ett mellansteg innan man bjuder in dem till ett enskilt samtal).

Nar man far mojlighet att snacka med nagon utanfor jobbet for forsta gangen sa finns det uppenbarligen
inget manus for hur man ska ldra kédnna nagon i ett vardagligt samtal. Eftersom det du framst har gemensamt
med din arbetskamrat &r att ni bada jobbar pa samma arbetsplats, sa ar det troligt att samtalet naturligt styr mot
att prata om jobbet. Jag har nigra samtalsimnen och fragar jag brukar dra till med nér samtalet inte flyter pa av
sig sjalvt: "Vad gjorde du innan du borjade jobba har?” "Hur hamnade du i denna branschen/foretaget/jobbet?”
”Vad tycker du bast om med jobbet” Om du uppticker gemensamma intressen utanfor arbetet kan detta ge
relationen mer djup. Om samtalet naturligt styrs mot arbetsplatsproblem, da &r det lugnt, men nér du for forsta
gangen traffas med nagon pa tu man hand, sa forsoker jag séllan att forsoka ga in pa djupet av problemet med
arbetsplatsorganiseringstekniker.

Ar detta ens organisering eller bara att vara en normal person? Tja, bada. Podngen &r att om man vill bli en
bra organisator sa maste man kunna bygga relationer med folk naturligt, och om det kallas att vara en "normal
person”, s& visst.

Det som gor detta sitt att bemota organisering till mer an att bara vara en normal person” ar att nar val
problem borjar koka och folk blir agiterade, sa har man redan en grund lagd med personerna som fungerar,
dar man kan fundera gemensamt 6ver problemen. Snarare &n att forsoka pussla samman en hel handlingsplan
med folk som du aldrig samtalat med utanfér arbetet, sa gar det nu latt att fraga ut nagon pa ett samtal efter
jobbet och det blir lattare for er att anfortro varandra. Formodligen har du redan pratat med folk om jobb i
allmanhet, och alltsa redan skapat nagon form av delad bild av jobbet, d&ven om samtalen aldrig uttryckligen
handlat om problem eller organisering. Alla dessa saker gor en otrolig skillnad nir man férsoker adressera ett
arbetsplatsproblem for forsta gangen (eller andra eller tolfte gangen).
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’Maste jag vara vin med alla mina
arbetskamrater?”



Nej, du ska inte bli van med alla och det &r inte heller nagot mal. Den typ av relationer pa jobbet jag tar
sikte pa vid dessa vanliga enskilda samtal &r att gora dem till ndgot mer 4n bara en 4n yrkesmaissig bekantskap,
men inte sa intim som en “vinskap” i ordets ritta bemérkelse.

Jag forsoker bygga relation sa att vi vet ndgot om varandra utanfor arbetsplatsen och genuint kan relatera
till varandra och prata utan att nddvéndigtvis star néra varandra, i en relation dar vi kan samtala 6ppet om bade
det bra och daliga pa jobbet. De flesta manniskor har tva eller tre saker de bryr sig mest om livet, som deras
barn eller ett stor hobby eller en politisk friaga, och vet man vad dessa saker 4r och betyder fér dessa personer
sa har man mycket lattare att relatera till dem och skapar smidigt men meningsfullt sméaprat som foljeslar i alla
smastunder man delar med arbetskamrater pa jobbet. Om du och din arbetskamrat kan tala fritt och dela med
er av vad ni tédnker pa, sa gor blir s& mycket enklare for er bada att ta upp nagot arbetsplatsproblem nar de
dyker upp.

Nér man lar kdnna en arbetskamrat kan det likval hdnda att det utvecklas till en vanskap, vilket ocksa ar bra.
Och férhoppningsvis utvecklar en sddan arbetskamrat och vén s smaningom ett intresse for arbetsplatsorgani-
sering, eftersom ett stadigt ckande antal organisatorer pa jobbet 4r grunden for att kunna bilda en hallbar och
kraftfull facklig narvaro som kan dndra maktbalansen mellan arbetare och ledning. Men att férsoka bli véanner
med alla och forsoka fa alla att bli hangivna organisatdrer ar inte vad organisering handlar om och jag tar inte
sikte pa nagotdera i borjan nir man lar kénna sina arbetskamrater. Snarare handlar organiseringen i bérjan
mest om att relatera till folk och skapa ett visst fortroende, vilket 4r en av den viktigaste férutsiattningen for all
god organisering.
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”Inga av mina arbetskamrater ar
radikala”



Detta ir, forstaeligt nog, en frustrerande insikt for manga. Daremot handlar organisering aldrig uteslutande
om att hitta radikala personer och gora radikala saker med dem. Snarare handlar organisering om att bygga
relationer med folk, tar reda pa vad hur ni vill att er arbetsplats ska se ut (i bade stort och smatt), och klura ut
vad man ska gora at det. Man uppticker nir man vél pratar att manga, ibland de flesta, av de “icke-radikala”
folken att de likval vill gora det béattre for sig pa arbetsplatsen. Lat dem dra sina egna slutsatser om varfor det
finns problem pa jobbet och ge de méjlighet att forandra det. Och det ar dar organiseringen borjar, genom att
bara ta reda pé vad folk vill forandra och hur man gér de tillsammans.

Folk far mojlighet att radikaliseras genom organisering nir arbetsplatsens maktforhallanden tydliggors
sasom en konflikt mellan arbetare och ledning. Att forsoka radikalisera folk forst, och sedan organisera kommer
néstan alltid att misslyckas eftersom dessa tva processer behéver knytas samman.

Inte alla kommer att bli radikaliserade genom organisering, men det &r inte sa farligt heller. Vissa kommer
att radikaliseras genom handling, och till och med de som ryggat tillbaka for att vidta atgarder for att vinna
arbetares krav — vilket &nda maste ségas vara en materiellt mer radikal sak, &n vad vissa sjélvidentifierande
radikaler &r villiga att gora. Som med vilket annat projekt som helst sa méste man arbeta med vad man har och
resten far man bygga upp.

Vad detta innebar for relationsbygget med dina arbetskamrater &r att du inte bara ska leta efter arbetskam-
rater du haller med politiskt och ta en fika med dem och inte géra nagon anstrangning for att bygga relationer
med folk du inte haller med. Detta leder till att man isolerar sig fran de flesta av sina arbetskamrater. Férsok
istallet att bygga nagot med arbetskamraterna du har eftersom det ar dér organiseringen potential ligger.
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’Det later utmattande att kora enskilda
samtal med alla hela tiden”



Ja och nej. Absolut finns det folk som gér igang pa att organisera och hoppa med huvudet fore, men jag
tror det 4r med hallbart, praktiskt och till och med mer langsiktigt effektivt att bara kora i den takt som kénns
ratt for en nir man borjar bygga dessa relationer med sina arbetskamrater. Att bara ta en kopp kaffe med en ny
arbetskamrat var eller varannan manad bygger upp en massa sma relationer dver tid utan att belamra kalendern.
Om du ar ny pa arbetsplatsen kan det ta langre tid att lara kdnna folk och kunna fraga ut dem pa en fika, men
det kan ocksé vara enklare att fraga en annan ny person.

Givetvis, om folk 4r mycket agiterade och villiga att gora nagot at problemen pa jobbet, da kan tiden du
behover lagga ned for att kunna astadkomma nagot skjuta i héjden, men genom att ha investerat i relations-
byggandet pa forhand, sa gor kommer det ga jamnare, vara mindre stressigt och mer sannolikt att lyckas.
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Slutsats



En annan betydande férdel till denna instéllning gentemot organisering &r att det inte kraver att nya orga-
nisatorer redan i bérjan behirskar nagra tekniska organiseringsmetoder. Manga uppticker att de redan bygger
relationer som dessa pa jobbet och kan bli peppade att hora att de redan lagger en viktig grund for vidare
organisering. Andra tanker upplever att denna instéllning till organisering inte later sa skrimmande trots allt.

Tanken att organisering handlar om relationer kan verka uppenbar, men det forandrar inte faktum att
alldeles for manga organisatorer i borjan struntar i detta i borjan. Nar man vél anlagt den sociala grunden
sa blir det s mycket enklare att glida 6ver i organiseringsliget, precis som niar man anvander A-till-E i enskilda
samtal och ror sig mot att vidta direkt aktion for att 16sa arbetsplatsproblemen nér situationen infinner sig.
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