Hur kan syndikalismen vixa?
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En fackforening kan antingen satsa pa att vixa eller krympa och férsvinna. SAC har krympt fran
drygt 30 tusen medlemmar pa 1930-talet till drygt 3 tusen idag. Ar 1935 bestod SAC av 726 Lokala
samorganisation (LS). Idag ar det 20 LS. Vad kan goras for att vixa pa nytt? Hir ger Rasmus Histbacka
forslag till alla LS och syndikat.

Efter drygt 20 ar som aktiv medlem vill jag ge mina bésta tips for att viaxa. Det racker dock inte att fraga
Hur kan vi 6ka medlemsantalet? Vi méste ocksa fraga Hur blir vi fler aktiva medlemmar? samt Hur 6kar vi var
makt pa arbetsplatserna? Det ar genom makten pa arbetsplatserna som vi kan forandra samhéllet och ytterst
avskaffa kapitalismen.

Mitt svar pa alla tre fragor ar: satsa pa arbetsplatsorganisering! Med arbetsplatsorganisering (eller kort och
gott organisering) menar jag att arbetare bygger och brukar sin kollektiva styrka. Att organisera &r inte samma
sak som att varva medlemmar, men organisering kan gynna varvning. Organisering kan ocksa generera alltfler
engagerade arbetare, vilket i sin tur ger mer makt pa arbetsplatserna.

Flaggskepp och personliga samtal

Savitt jag vet finns det tva typer av verksamhet som historiskt har fatt syndikalismen att vixa. Den ena
typen dr som sagt organisering. Den andra typen ar forhandlingar fér migrantarbetare, vilket Stockholms LS
har gett prov pa under senare ar.

Organisering och forhandlingar ger dock inte fler medlemmar per automatik. Vi maste skryta 6ver lycka-
de exempel, vara flaggskepp. Det kan goras pa internet och kulturella arrangemang, pa gator och torg, men
framst pa arbetsplatserna - i synnerhet genom personliga samtal. Den viktigaste virvningen ar formodligen
att syndikalister fragar kollegor: Ska du inte ga med i var fackférening?

Stockholms LS kan beritta mer om sin forhandlingsverksamhet. Hér tar jag ett bredare grepp om organise-
ring.

Organiseringens hantverk

Innan jag ger forslag pa hur vi kan framja organisering och virvning, vill jag vara tydlig med vad organise-
ring innebar. Organisering kan sdgas besta av tre dimensioner: 1) att bygga en formell organisation, 2) utveckla
en facklig rorelse samt 3) mobilisera till kollektiv kamp och forhandlingar.

Den formella organisationen kan vara en syndikalistisk driftsektion (DS) pa arbetsplatsen, ett syndikat i en
viss bransch eller LS som &r branschéversridande. Det gar ocksé att formalisera en tvirfacklig grupp. Jag syftar
pa en grupp arbetskamrater som triffas regelbundet oavsett deras fackliga tillhorigheter. Om gruppen antar
stadgar och viljer en styrelse, blir gruppen en fackfoérening.

Att utveckla en rorelse gar ut pa att odla gemenskap och engagemang bland arbetare. Att mobilisera handlar
om att rikta kollektiva patryckningar mot arbetsgivaren for kollektiva krav.

En organiseringsmetod

Pa SAC:s kurser far deltagarna lira sig en metod i fyra faser. Den réda traden genom alla faser 4r organi-
seringssamtal, att prata med arbetskamraterna och da framforallt att lyssna. Pa kurserna illustreras metoden
genom ett organiseringshjul.
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Den forsta fasen i hjulet &r att kartldgga arbetsplatsen. D4 letar organisatorer efter fackliga sakfragor att
samla arbetskamraterna kring.

Den andra fasen ar att bedéma vilken sakfraga som det ar bast att borja med. Det géller att vilja den fraga
som har stOrst potential att flytta fram arbetarnas positioner. Den andra fasen handlar ocksa om att bedoma det
som kallas patryckningsbalansen eller maktbalansen. Den centrala frédgan ar: Hur hart maste arbetarna pressa
arbetsgivaren for att kraven ska accepteras?

I den andra eller senast tredje fasen gors en handlingsplan. Planen behover vara férankrad hos sd manga
anstéllda som mojligt. I planen ska det framga vem som gér vad och i vilken ordning. Den tredje fasen &r att
satta handlingsplanen i verket. I den fjdrde fasen utvarderas striden och resultatet.

Nar arbetarna &r klara med fjarde fasen, borjar de pa nésta varv i hjulet. De hittar nya sakfragor att samlas
kring eller driver samma fragor dnnu liangre. I varje fas kan det uppsta bra ldgen att varva arbetskamrater.

Hur kan vi frimja organisering?

Forst ska jag siga nadgot om hur det kan se ut pa en ort nér det finns en massa sektioner och syndikat som ar
knutna till LS. Déarefter ska jag foresla vad som kan goras nér det istéllet 4r LS som ar den priméra traffpunkten
pa orten.

Véar ambition som syndikalister dr att medlemmar ska tillhora en sektion pa jobbet. Var ambition ar ocksa
att alla sektioner ska samarbeta genom syndikat i varje bransch samt att LS ska samordna syndikaten. Det kan
illustreras som forsta bilden ovan.

I bilden langst upp ser du en LS, ett syndikat, sektioner (DS) och medlemmarna kontra arbetsgivarna och
deras foreningar. Jag har valt ett syndikat i utbildningsbranschen som exempel. Tanken &4r en samlad front i
varje bransch och att LS &r en plattform for solidaritet 6ver branschgrianserna. Utbildningssyndikatet ska kunna
stotta syndikat i andra branscher och vice versa, exempelvis genom sympatiatgérder.

I dagslaget ser det inte ut s& har i var fackférening. Det finns istillet en del sektioner, men ofta utan syndikat,
och en del syndikat, men ofta utan sektioner. P4 flera orter finns bara LS. Sa, vilken nytta kan medlemmarna
ha av LS? Och vilken nytta kan medlemmar ha av att starta ett syndikat utan sektioner?

LS fraimjar organisering

Verksamheten i LS kan forslagsvis kretsa kring organiseringshjulet. LS kan utse en studiekommitté eller
en studieansvarig i styrelsen som ordnar kurser om organisering. P4 medlemsmétena kan alla som ar sugna
pa att organisera sina arbetsplatser och virva kollegor ta pa sig organisatorsrollen. Pa regelbundna méten kan
medlemmarna berétta hur langt de har kommit i organiseringshjulet och fa hjélp med att komma vidare till
nista fas. Kan medlemmar inte delta pa fysiska moten, gar det att ordna digitala moten.

Har LS-motena svart att hinna med deltagarnas arbetsplatser, dr det kanske dags att forkorta dagordningen?
Rena individdrenden kan delegeras till styrelsen eller en sérskild forhandlingskommitté. Med “rena individaren-
den” menar jag drenden som det inte gar att samla arbetskamrater kring. Det 4r ocksa méjligt att stryka punkter
pa dagordningen som inte ar relaterade till arbetsplatserna.

Handledare

LS uppgift ar att framja byggandet av sektioner, tvarfackliga grupper och syndikat. For att lyckas ar det
viktigt att det finns vad vi kallar organiseringshandledare eller bara handledare. Det &r fértroendevalda som
stottar organisatorer pa arbetsplatserna. En dldre term for handledare &r ordet LS-organisator.

Om organisatorer och handledare har svart att hinna med sina uppdrag, under arbetstid eller pa fritiden,
sa ar det viktigt att fackféreningen avsitter pengar for att arvodera personerna. Det kan exempelvis se ut sa
att organisatorer och handledare jobbar med fackliga fragor en dag i veckan och gor sina vanliga jobb fyra
dagar i veckan. Arvoderade kamrater ska inte serva passiva medlemmar, i férsta hand, utan 6ka antalet aktiva.
Arvodering ska frimja det ideella engagemanget.

Om det dr svart att hitta peppade organisatérer och handledare, kan LS testa arvodera en valberedning pa
deltid som ringer runt till medlemskaren. Rimligen kan &ven distrikt, alltsa grupper av LS, satsa p4 gemensamma
handledare.

Kurser pa betald arbetstid

En annan investering &r att erbjuda medlemmar kurser pa betald arbetstid, det vill sdga att medlemmar tar
ledigt en eller flera dagar och facket ersatter forlorad arbetsinkomst. Ytterligare ett satt att framja aktiva och



kunniga medlemmar &r att gora den facklig grundkursen obligatorisk. LS arsméte kan besluta att alla som vill
ha fackligt st6d pa jobbet, ska gi grundkursen.

For att lyckas med organisering kan det krdvas en ganska hard prioritering. Det handlar om att rikta LS
begransade resurser till vissa arbetsplatser eller en viss bransch under en tidsperiod. For drivande syndikalister
géller det att hitta bra organiseringstillfallen. Sddana tillfallen uppstar i motet med andra medlemmar men
ocksa genom uppsokande verksamhet i relation till icke-medlemmar.

Syndikat frimjar organisering

I ett syndikat som dnnu inte har bildat sektioner, kan verksamheten likasa kretsa kring organiseringshjulet.
Pa motena kan medlemmar hjalpas at med att kartlagga sina arbetsplatser och hitta fackliga sakfragor, bedoma
patryckningsbalansen, gora handlingsplaner, agera och utvardera. Syndikatet blir d ett forum for alla som vill
starta sektioner och tvérfackliga grupper pa sina egna jobb eller stotta andra medlemmar som vill géra det.
Syndikatet blir ocksa ett forum for alla som vill virva.

Bygga sektioner

For att syndikatet ska lyckas bygga sektioner kan det vara klokt att inte ge syndikatet mandat att driva
rena individarenden. Om det uppstér individarenden, kan det ldmpligen skotas av forhandlarna i LS. Om LS
l6ser individuella problem, sa kan syndikatet fokusera pa organisering for att 16sa kollektiva problem. D& kan
syndikatet ocksa bygga sektioner.

Det hér ar inga heliga principer men det &r en tumregel som bygger pa gedigen erfarenhet. Det 4r namligen
s& att om syndikat driver individdrenden, s ar det l4tt hint att all métestid gar at till det. Aven om ett syndikat
har flera arvoderade fortroendevalda, sa ar det latt hant att de fortroendevaldas tid slukas av individarenden.
Ett generellt tips dr darfor att inte ge syndikatet mandat att driva individarenden.

Nar det sedan bildas sektioner inom syndikatets omrade, kan sektionerna forhandla for respektive arbets-
plats. Da kan syndikatets fortroendevalda fa mandat att forhandla i fragor som beror flera arbetsplatser. Pa s&
vis kan varje sektion anvinda sin kollektiva styrka nér sektionen forhandlar och syndikatet kan anvéinda den
kollektiva styrka som kommer av att flera sektioner samarbetar mot arbetsgivarsidan.

Virva genom forhandlingar

Ett annat satt att se pa syndikat ar tvartom att ge syndikatet mandat att driva individdrenden som en strategi
for att varva medlemmar. Stockholms Byggsyndikat har visat att det 4r mojligt (atminstone mojligt att varva
ménga migranter). Stockholmarna har dven blivit fenor pa indrivningsblockader i form av protester utanfor
arbetsplatser. Huruvida varvningen i Stockholm leder till mer organisering inne pa arbetsplatserna aterstar att
se.

Hur kan SAC framja organisering?

Till sist vill jag pAminna om att vi fortroendevalda pa central niva gérna stottar alla lokala handledare. Vi
erbjuder alla LS, syndikat och sektioner resurser i form av utbildningar, radgivning, digitala verktyg, informa-
tionsmaterial och pengar. Centrala fértroendevalda kan dock inte ta 6ver den lokala verksamheten och driva
den at sektioner, syndikat och LS. Vi kan ge hjalp till sjalvorganisering. Hjalp till sjalvorganisering ar kérnan i
det centrala stodet.

Den basta varvaren ar formodligen inte jag, som central funktionér, utan du som lokal organisator.

Rasmus Hastbacka
Medlem i Umea LS
Facklig samordnare fér SAC
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