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”Jag vill sammanfatta liget pa dagens arbetsmarknad med or-
den: fantastiska mojligheter for stridbara fackféreningar, men fan-
tastiskt outnyttjad potential.” Sa skriver Rasmus Histbacka, jurist
och facklig samordnare for SAC Syndikalisterna, och foreslar 16s-
ningar for lokala fack i kris.

I Sverige har vi vant oss vid att det ar arbetskoparsidan, inte arbetarna,
som flyttar fram sina positioner. Fackens formaga att bjuda moteld ar inte
pa topp. Vad beror det pa?

En orsak ar fackens medlemstapp. I Dagens Nyheter den 4 september
lyder en rubrik: "Arbetarfacken bléder medlemmar”. Det handlar om att
LO-férbunden har tappat 20 procent av sina medlemmar sedan ar 2006.
LO:s ordférande Johan Lindholm ger en forklaring: Vi har varit kassa. Vi
maste finnas ute pa arbetsplatserna och lyssna med stora 6ron och mindre
mun.

100 000 fortroendevalda borta

En annan faktor bakom fackens férsvagning ar raset i antal fortroen-
devalda. Ar 2021 kom boken Den svagaste linken av Jonas Nordling. For-
fattaren uppmairksammar att omkring 100 000 lokala fortroendevalda har
forsvunnit fran den svenska arbetsmarknaden pé tva decennier. Tar vi
hansyn till befolkningsutvecklingen, innebar det nistan en halvering av
antalet fortroendevalda i Sverige.

Av annu storre betydelse ar formodligen bristen pa engagemang i fac-
kens medlemsbas.

Vi syndikalister har s& klart inte undgatt fackens kris. SAC:s medlem-
santal har rasat fran drygt 30 000 medlemmar p& 1930-talet till drygt 3
000 i dag. Inom SAC har vi stindiga problem med att fylla olika styrelser
och kommittéer. Aven om syndikalister uppvisar ett storre engagemang
an medlemmar i manga andra fackforeningar, sa ar det formodligen bara
en liten minoritet av var medlemskar som driver fackliga fragor pa jobbet.

Jag vill sammanfatta ldget pa dagens arbetsmarknad med orden: fantas-
tiska mojligheter for stridbara fackforeningar, men fantastiskt outnyttjad
potential.

Framgangsrika fackforeningar

Jag ar inte forvanad 6ver att svenska fackforeningar har svart att locka
och engagera medlemmar. De flesta fackféreningar har namligen 6vergett
sjalva grunden for en framgangsrik fackférening.

Jag vill formulera saken med hjéilp av en metafor: Framgangsrika fack-
foreningar kor mitt pa vigen och undviker dikena. Det ena diket &r att fac-
ket enbart forhandlar. Det andra diket ar att forsoka sig pa kollektiv kamp
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utan formaga att forhandla. Att kora mitt pa vagen &r att organisera pa ar-
betsplatserna. Det ar det talmodiga organiseringsarbetet som binder ihop
kollektiv kamp med framgéangsrika forhandlingar.

Att organisera ar inte samma sak som att virva medlemmar. Orga-
nisering handlar om att arbetare bygger sammanhallning och agerar for
gemensamma krav.

Tandlosa fackforeningar

Fackforeningar som inte satsar pa organisering blir ganska tandlésa
och moter forr eller senare en atervandsgrand. Varfor? Jo, om det inte pa-
gar organisering bland arbetare, sa blir facket ndgot som hamnar utanfor
arbetarna. Om inte arbetarna ar drivande, blir det i stallet externa férhand-
lare, ombudsmién och jurister som &r drivande.

Externa kamrater kan ge férhandlingshjéalp, men inte bedriva facklig
kamp at arbetarna; och det ar facklig kamp pa golvet som ger ett tryck vid
forhandlingsbordet. Utan ett tryck fran golvet brukar det bli sma resultat
eller inga resultat. Darfor blir facket ganska tandlost utan organisering.

Forhandlingsdiket

I dag &r det sa att alla svenska fackforeningar kor nere i férhandlings-
diket, mer eller mindre. Visst hander det att syndikalister organiserar sig
med arbetskamraterna. Jag har sjalv rabblat exempel pé kollektiv kamp
i Arbetaren. Men om vi ska vara érliga s& dr det framst forhandlingar vi
pysslar med, vanligtvis i individuella drenden.

Nar de fackliga organisationerna sitter fast i diket, tenderar medlem-
santalen och aktiviteten att sjunka. Det ar helt enkelt ganska meningslost
att bara forhandla och inte organisera. D4 &r det inte sa konstigt att manga
lokala fackféreningar krymper och férsvinner. SAC dr en sammanslutning
av Lokala samorganisationer (LS). Ar 1935 hade SAC 726 LS. I dag #r det
20 LS.

Forhandlingar trots allt

Det ska papekas att férhandlingar utan organisering inte alltid ar me-
ningslost. Det finns undantag. Nér arbetskopare bryter mot lagar och kol-
lektivavtal, ar det ibland framgangsrikt att forhandla med st6d av just lagar
och kollektivavtal.

Ett stort och viktigt undantag &r den situation som migrantarbetare
befinner sig i. Dér &r det stdndiga regelbrott och férhandlingar ger ofta bra
resultat. I boken Nagot har hdint redovisas manga framgangsrika exempel
fran Stockholms LS av SAC. Dessa forhandlingar har ocksa gett méanga
nya medlemmar.



I basta fall lyckas fackliga forhandlare forsvara arbetares rattigheter
fullt ut. Men dér tar det slut. For att flytta fram positionerna maste arbe-
tarna da rikta patryckningar mot sin arbetskopare. Annars méter de en
atervandsgrand.

Varje medlem en potentiell organisator

Migranternas situation dr som sagt ett undantag om vi ser till resten
av arbetsmarknaden. Det grundlaggande problemet pa arbetsmarknaden
ar inte att arbetskopare bryter mot lagar och kollektivavtal nar de explo-
aterar arbetare och kor 6ver personalen. Det grundldggande problemet &r
att arbetskopare exploaterar och kor 6ver arbetare med stéd av lagar och
kollektivavtal.

Det ar fullt mojligt for arbetskopare att bedriva en usel personalpolitik
och samtidigt f6lja lagar och avtal, exempelvis tilldimpa underbemanning
och dagloneri. Vilever trots allt i ett klassamhalle och rattsordningen skyd-
dar arbetskoparnas 6verordnade stillning. Darfor ar det viktigt att bade
forsvara arbetares begrinsade rittigheter och ta strid for starkare rattig-
heter, alltsa for battre villkor och storre inflytande.

Hiar ar det viktigt att inte hemfalla at ett svart-vitt tinkande, ett
antingen-eller-tainkande. En framgangsrik fackforening behover bade
behirska forhandlingar och hjilpa medlemmar att ta pa sig rollen som
organisatorer pa jobbet. For att anvinda metaforen jag inledde med, sa
giller det att kora mitt pa vagen och inte glida ner i férhandlingsdiket.

Tampas med sidovinden

Min nésta metafor lyder som féljer: Fackforeningar som vill kéra mitt
pa vagen maste tampas med en besvdrlig sidovind. Det &r en sidovind som
blaser ner fackféreningar i forhandlingsdiket. Vad menas med det? Jo, att
forhandla och stodja sig pa juridik ar vad alla forvéantar sig av svenska
fackforeningar i dag. Det &r vad staten och arbetsképarna forvantar sig
och det &r vad fackliga medlemmar férvantar sig.

Att satsa pa organisering ar darfor att jobba mot den har sidovinden
for att komma upp pa vagen igen. Det kan upplevas som nagot helt nytt
och kréver ofta att fackets medlemmar radikalt byter perspektiv pa facklig
verksamhet. Makten att forbattra arbetares situation finns inte framst pa
det fackliga ombudsmannakontoret utan hos arbetarna sjélva.

Vad bor goras?

Om det ar sant som LO:s ordférande séger att “vi har varit kassa”, vad
kan facken da gora for att ga fran defensiven till offensiven? Standardsva-
ret fran svenska fackforeningar &r att betala fler viarvare och ombudsmén



Varfor ér dessa strukturer lampliga? De bygger pa medlemsdemokrati,
solidaritet och oberoende. Det innebér att arbetarna pé& golvet tar beslut
om fackliga krav, patryckningar och uppgérelser. Alla I6ntagare utom che-
ferna valkomnas som medlemmar. Den fackliga kampen drivs av och for
medlemmarna oberoende av politiska partier. Om det finns béttre struktu-
rer 4n syndikalistiska strukturer sa kénner jag inte till dem.

Allt att vinna

Jag namnde att antalet LS har gatt fran 726 till 20, men jag ar &nda
optimistisk. Jag tror att vi kan vinda LS-déden och borja starta nya LS.

For hundra ar sedan var SAC:s pionjirer otryggt anstillda, rattslosa
och ofta mobila arbetare. De uthirdade langa arbetsdagar, svalt och hard
repression. Anda lyckades de bygga kollektiv styrka pé fler och fler arbets-
platser, uppbackade av fler och fler LS. Det ar féormodligen lattare for oss
att lyckas i dag.

Om syndikalister lyckas komma upp pa vigen igen, kan vi borja flytta
fram positionerna pa allvar. Da kan vi varva fler medlemmar och antligen
rora oss i riktning mot demokrati pa arbetsplatserna — igen.

Rimligen borde alla svenska fackféreningar satsa pa organisering. Rim-
ligen ar alla positiva till att demokratisera arbetslivet. Men kanske vill hoj-
darnaiLO, TCO och Saco inte leka med SAC? N3, det kvittar. Syndikalister
kan hursomhelst bygga en tvarfacklig gemenskap med sina arbetskamra-
ter. Vi har inget att férlora utom var fantasilshet.

Rasmus Histbacka dr medlem i Umea LS av SAC, jurist och facklig
samordnare. Artikeln bygger pa ett langre videoforedrag i fyra delar som
sldpptes den 1 maj 2025: Syndikalismens idé och praktik. Se dven artikeln
Hur kan syndikalismen vixa?

for att varva fler medlemmar och driva fler forhandlingsdrenden. Det kan
ge resultat i vissa fall.

Under senare ar har Stockholms LS lyckats varva manga migranter
och vinna fler av deras drenden genom just fler ombudsmén. Det ar im-
ponerande men inte att organisera. Darfor ar det inte heller nagot som
utvecklar arbetares kollektiva styrka. Det brannande problemet i vara LS
ar inte vad vi gor (férhandlar) utan det vi inte gor (organiserar). Vi behéver
alltsa lagga till organisering, inte plocka bort férhandlingsverksamheten.

Vad maéste hinda for att organiseringen ska ta fart i svenska fackfor-
eningar? Tre saker, tror jag. For det forsta behover myten om “det fackli-
ga loftet” begravas. For det andra behdver organiseringen bedrivas pa ett
systematiskt vis. For det tredje behéver vi formella strukturer som framjar
(och inte motverkar) organiseringen. Sa, vad menas med det?

Begrava ”det fackliga l6ftet”

LO har producerat en myt om att svenska fackforeningar ar starka
genom “det fackliga l6ftet”. Myten beréttas i tre olika varianter. Den forsta
varianten gar ut pa att en grupp arbetare pa 1800-talet lovade varandra att
halla ihop och inte bjuda under varandra och dérfor &r l6ftet levande &n i
dag.

Den andra varianten gér ut pa att alla som i dag blir medlemmar i
facket avger detta 16fte och darfor ar 16ftet levande pa arbetsplatserna. Den
tredje varianten &r att loftet forkroppsligas genom kollektivavtal.

Arbetare behover inte fackliga myter utan en facklig gemenskap for
att sta starka. Gemenskapen uppstar inte bara for att en fackforening bil-
das. Gemenskapen maste organiseras fram. Arbetskamrater utvecklar ge-
menskapen exempelvis nar de stéttar varandra i arbetet och backar upp
varandra mot ledningen, nér de etablerar solidariska normer, l6ser inter-
na konflikter oberoende av cheferna och ordnar sociala aktiviteter utanfor
arbetstid.

TIPS: VAD KAN SYNDIKALISTER GORA?

Ar 2017 slappte SAC en utredning som visar att manga ra-
dikala fackfoéreningar utanfor Sverige lyckas vixa genom
talmodig organisering. Sa, vad kan véra LS och syndikat
gora for att fraimja organisering?

LS kan utse en studieansvarig i styrelsen som ordnar kurser
om organisering. Det kan vara sa enkelt som att skaffa en



grundbok om organisering och kora studiecirklar, fysiskt
eller digitalt. En bra investering ar att erbjuda medlemmar
kurser pa betald arbetstid, alltsa att medlemmar tar ledigt
en eller flera dagar och LS ersitter forlorad arbetsinkomst.

Pa LS medlemsmoten kan alla som vill organisera sina arbets-
platser och varva arbetskamrater ta pé sig organisatorsrol-
len. P4 mo6tena kan medlemmar berétta hur langt de har
kommit i organiseringsarbetet och fa hjalp med att kom-
ma vidare.

LS kan utse handledare som stottar organisatorer pa arbets-
platserna. Handledare kan sitta i styrelsen eller en sérskild
organiseringskommitté. Om organisatorer och handleda-
re har svart att hinna med sina uppdrag, kan LS arvodera
personerna pa deltid.

Ett syndikat kan pa samma sétt ordna studiecirklar och ut-
se handledare men fokusera pa sin bransch. Métena kan
handla om deltagarnas arbetsplatser och méjligheterna att
organisera dir. Syndikatet blir ett forum for alla som vill
starta sektioner och tvarfackliga grupper.

Organisering kréaver prioritering. Vara LS och syndikat beho-
ver fokusera sina begrénsade resurser till vissa arbetsplat-
ser under en viss tid.

Ar det svart att hitta medlemmar som vill bli handledare och
organisatorer? Da kan en valberedning arvoderas pa del-
tid for att ringa runt till medlemskaren. Sa kan &ven for-
handlare rekryteras. Har férhandlarna svart att hinna med
alla drenden pa ideell basis, arvodera dem!

Aterigen #r det viktigt att inte hemfalla t svart-vitt tinkande.
A ena sidan kan en syndikalistisk fackférening inte bara
vila pa betalda ombudsmén. Ty d& blir SAC bara ett litet
LO. D sitter vi fast i férhandlingsdiket. A andra sidan kan
fackforeningen knappast bygga pa enbart ideell aktivism.
Vi behover alltsa en mix av betalt och ideellt engagemang
som testas och regelbundet utvérderas.

Liten ordlista

LS Lokal samorganisation for arbetare i alla branscher pa en
ort.

Syndikat Branschspecifik avdelning.

Sektion Fackklubb pa arbetsplatsen.

Tvarfacklig grupp Omfattar arbetskamrater oavsett facklig
tillhorighet.

Systematisk organisering

Organisering kan bara drivas av de berdrda arbetarna sjalva. En viss
amerikansk organisator betonar att framgéangsrik organisering skapar go-
da relationer mellan arbetskamrater:

“Arbetares makt vaxer ur relationer som gor det moéjligt for arbetarna
att agera kollektivt, vinna krav och tillgodose sina behov. Arbetsplatsen &r
den centrala platsen for arbetares makt. For det forsta dr det dér relationer-
na utvecklas. For det andra ar det dar kollektiv handling kan iscensattas
- antingen genom att arbetarna ldgger ned arbetet eller direkt genomfor
onskade forandringar pa arbetsplatsen.”

Hur kan da organisering bedrivas pa ett systematiskt vis? Nordameri-
kanska fackforeningar har aterupplivat en metod som kretsar kring per-
sonliga samtal. Organisatorer snackar med alla arbetskamrater, helst en
at gangen, och ar goda lyssnare. Det ar utgdngspunkten for att kartlagga
arbetsplatsen, hitta sakfragor och formulera krav som samlar personalkol-
lektivet.

Nasta steg i metoden &r att gora en handlingsplan. Det ar en 6verens-
kommelse eller ett gemensamt beslut om vem som gor vad och i vilken
ordning. Nér planen sitts 1 verket sétter personalkollektivet press i for-
handlingarna. Sista steget dr att utvirdera striden och resultatet. Darefter
borjar organisatérerna om med personliga samtal for att hitta nésta sak-
fraga att driva, och sa vidare.

Metoden léars ut av saval det tvarfackliga néitverket Labor Notes som
IWW. Variationer férekommer men det &r i grunden samma metod.

Formella strukturer

Om organiseringen ska leva ldngre 4n en dagslanda behover en formell
struktur ldggas till. Jag ska inte uttala mig om ldmpliga strukturer inom
LO, TCO och Saco. Jag haller mig till SAC.

Genom vara LS kan medlemmar hjélpa varandra att bygga sektioner,
tvarfackliga grupper och syndikat. En sektion 4r en syndikalistisk fack-
klubb pa arbetsplatsen. En tvarfacklig grupp &r en grupp arbetskamrater
som tréffas och driver fragor oavsett facklig tillhorighet. Ett syndikat &r
en branschavdelning.



