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1. Total sjalvforvaltning ar den sociala organisation dar var och en dger
ratt att fatta de beslut som paverkar deras vardagsliv, antingen individuellt
eller kollektivt i sjalvforvaltande Generalférsamlingar.

2. I arbetarrorelsens historia har det gang pa gang visat sig att folket
sjalvt stravat efter att besluta och genomféra sina atgirder utan att lam-
na 6ver makten till nagon ledare och utan att binda upp sig vid nagon
ideologi.

3. Det har krossats genom de kombinerade effekterna av interna svag-
heter, tvehagsenhet och forvirring, genom sjilva sin isolering och av de
ledare som de gjort misstaget att utse eller att tolerera, ledare som lett
dem till nederlag under férevandning av att organisera dem eller fraimja
deras sak. De tydligaste exemplen dr de arbetarrad som uppstod i Ryssland
1905 (krossade av den tzaristiska regimen), 1917 (6vertagna och utplanade
av Bolsjevikerna) och 1921 (krossade i Kronstadt av Lenin och Trotsky); i
Tyskland 1918 (krossade av socialdemokraterna); i Italien 1920 (utplanade
av socialdemokrater och fackféreningar); i Spanien 1934 (den Asturiska re-
volutionen, krossad av den republikanska regeringen) och 1936-37 (infor-
livade i det syndikalistiska fackforbundet och krossade av stalinisterna);
och i Ungern 1956 (krossade av “Sovjet” Staten).

4. Ingen revolution dr mojlig utan den totala sjalvférvaltningens ater-
komst, som vi denna gang ytterst malmedvetet méaste forstirka, utveckla
och utvidga internationellt.

5. Rorelsen for total sjalvforvaltning utvecklas och verkar genom folk-
liga férsamlingar och deras koordinerande Rad.

6. Fullstandigt sjalvforvaltande forsamlingar uppstér ur klasstrider. Des-
sa strider dr det mest omedelbara uttrycket for proletariatets vilja att av-
skaffa bourgeoisien och att avskaffa sig sjalv sasom klass; av dess beslut att
inte ldngre forbli blott och bart en askadare som betraktar sin egendoms-
och maktloshet och de forledande representationer som kamouflerar den-
na; och av dess beslut att inte lingre underkasta sig historien utan att i
stéllet skapa sin egen historia for sig sjalvt och till allas fortjénst.

7. Generalférsamlingen — en totalt sjalvforvaltande folkforsamling — ar
inget annat 4n en strejkkommitté utformad av arbetarna i det 6gonblick
de borjar ockupera sina fabriker, och som sa fort som mojligt utvidgas fran
sjalva arbetsplatsen till kvarteret och den ndrmaste omgivningen. Langt
ifran att vara abstrakt eller politisk ar dess priméra mal att befria och be-
rika varje individs vardagsliv.

- Raoul Vaneigem
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att behoévas nér individerna sjalva utvecklat ett tillrackligt grepp om moj-
ligheterna till méten och forbindelser. Under tiden kan den bland annat
stodja barnens sjalvforvaltning av deras egna liv genom att koordinera de-
ras foraldrars, larares och vanners handlingar pa det sétt som bast tjanar
deras utveckling i den nuvarande 6verlevnadens tid, och att sedan lira
av dessa barns spontana kreativitet hur man upptécker en férlorad kéns-
lighet, en ny verklighetsuppfattning, den verkliga foreningen av ord och
handling, tid och rum, drém och verklighet.

« Fri anvindning av rumtiden.

93. Rumtiden skapad av vardagslivets revolution utgér en ensemble av
territorier som befriats fran Statens kontroll och varuskadespelet, konti-
nuerligt modifierad av individer som lér sig, kollektivt och var for sig, att
konstruera varje moment av sin existens.

94. Som centrum och modell for det sociala livet ar Generalforsamling-
en for den totala sjalvforvaltningen ocksa den revolutionédra praktikens
forening av tid och rum. Det &r i sddana férsamlingar som det gamla pro-
jektet att skapa sig sjalv genom att skapa historien finner sitt enda mojliga
medel for forverkligande.

95. Fri anvandning av tiden och fri anvandning av rummet kan inte
skiljas fran varandra. Alla ska kunna kénna sig hemma var som helst och
nar som helst. Vad detta innebér i praktiken ar att varje individ maste ha
ritt att bygga varje slags bostad, att skapa sina omgivningar, att flytta vart
man vill (réatten till nomadism), att utforska, att konstruera sina drémmar,
att fortata upplevelsen av tiden. /.../

96. En av de mest elementéra forandringarna i rumtiden, som kan inf6-
ras pa en relativt kort tidsperiod, bestar i att avskaffa skillnaden mellan
stad och landsbygd. Nir stora stider delvis invaderas av falt och skogar
kommer de ocksa att uppgé i den stora utbredningen av ménniskor som
lever i olika bostader, fasta eller mobila, temporart eller permanent

97. Ratten att fordandra rumtiden i sitt dagliga liv inkluderar rétten till
alla forandringar man kan ha dromt om (till exempel att dndra sitt namn
och sitt intryck pa omgivningen under olika omsténdigheter.)

98. Det rader inget tvivel om att det fria anvindandet av tid och rum
kommer att frambringa fantastiska omvandlingar av det méanskliga bete-
endet. Var uppfattning av verkligheten kommer att modifieras, och vara
sinnen, som nu ar avtrubbade av den brutala 6verlevnadens vanor, kom-
mer att skirpas och forfinas till en niva som vi nu knappast kan forestilla
oss. En revolution som aldrig upphor ar den rationella vandpunkten for
alla passioner.
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8. Ett Rad bestaende av delegater for sarskilt definierade uppgifter viljs
av Generalférsamlingen. Dessa delegater star under Generalférsamling-
ens standiga uppsyn och kan nér som helst aterkallas.

9. Ett Rad har framforallt en koordinerande funktion. Det ar oskiljaktigt
fran Generalférsamlingen. Det har inga medlemmar utéver delegaterna
som valts fér mycket specifika andamal; och dessa delegater har ingen
egen makt, &ven om de tillats anvéinda vilken kreativ frihet som helst som
kan bli nodvandig for att utféra den uppgift de blivit tilldelade. Om nagon
skillnad négonsin uppkommer mellan deras intressen och intressena hos
dem som valt dem, kommer radet att ha blivit en kommitté som, genom
att verka som en autonom makt, skulle 6ppna vigen mot en ny Stat.

10. Aven under det mest expansiva skedet kommer de sjilviorvaltan-
de Generalforsamlingarna oupphérligen att 6vervaka sina delegater med
lampliga tekniska medel for telekommunikation.

« Positiva Revolutionira Rattigheter.

11. Positiva revolutionira rattigheter ar det stindigt 6kande antalet

gladjedmnen som garanteras av den nya sociala ordningens blotta funk-
tion.

a) Med sitt ursprung i kampen mot varuskadespelet och konkretiserad
i de forsta vidtagna atgirderna av den totala sjalvforvaltningens forsam-
lingar, innebér de réttigheter som aldrig skall uppges.

b) Utvecklade fran 6nskemal i den totala sjalvf6rvaltningens Generalfor-
samlingar, vare sig dessa 6nskemal genast har kunnat uppfyllas, harmoni-
erats eller tillfalligt avstatts ifran pa grund av brist pa medel att genomfora
dem, utgdr de en bestdandig kodex av mojliga rattigheter.

12. Rétten till gladjedmnen framstar i sin negativa form i véara reaktio-
ner mot den passiva 6verlevnadens samhéllssystem. Vi uppmérksammas
pa dem nér vi artikulerar var kritik av Staten, byrakratin, 1onearbetet, by-
tesvardet, sjalvutplaningen, den privata egendomen; av ideologi, hierarki
och det kvantitiva. Vi kan darfor endast ha en ganska vag uppfattning om
den outsinliga lycka som likvideringen av detta system av begransning-
ar och logner kan bringa oss inom rickhall for praktiskt taget 6ver en
natt. Genom att positivt realisera de begar som s& lange varit blockerade,
undertryckta och férvrangda, kan de sjalvforvaltande forsamlingarna be-
fria passionerna fran de omstandigheter som fortrangt dem och kommer
att harmoniera dem pa ett saddant sitt att alla de psykologiska effekter-
na av den passiva 6verlevnaden (svartsjuka, girighet, prestige, auktoritart
beteende, sirskild bojelse for underkastelse eller for sexuellt tvang etc.)
kommer att forsvinna for gott.



13. En verklig rorelse for sjalvforvaltning kan inte samexistera fredligt
med nagon annan sorts social makt. Det ar sjalvforvaltade friheter vi vill
ha, inte sjalvforvaltat fortryck eller 16gner (vilket ju inte innebér nagot
annat 4n fortryck och 16gner under den falska beteckningen sjalvforvalt-
ning).

14. Poédngen ar har inte att fordoma ett begér eller en passion som till
sin nuvarande form har foérvanskats till masochism eller destruktivitet; po-
angen ar istéllet att undergrava dessas attraktionskraft genom att erbjuda
en ofantligt mycket rikare varians av méjliga gladjeimnen och forlustel-
ser. Alla begér som sélunda kvalificerar sig for att tillfredsstéllas i den to-
tala sjalvforvaltningens forsamlingar, harmonierade enligt “tillgang och
efterfragan”, kommer att utvecklas fran det enkla till det sammansatta, att
mangdubblas och férfinas. Om revolutionédrerna lyckas skapa den forsta
folkliga, sjalvforvaltande Generalférsamlingen sa &r det i lika man givet
att dessa forsamlingar i sin tur kommer att frambringa nya revolutionérer.

15. Positiva revolutionéra réttigheter utgor konkreta individers praktik,
inte abstrakta principer om "medborgarskap” eller “ménsklighet”.

16. Det ar nu inte tillrackligt att individerna sjélva kanner till sina rattig-
heter eller tilldgnar sig dessa rattigheter genom lyckade eller misslyckade
egna forsok; samhéllet maste dessutom vara organiserat pa ett sidant sétt
att det automatiskt forstarker, mangfaldigar och berikar dessa individuel-
la rattigheter. Vi vill inte ha en ny "Deklaration av de Ménskliga Rattig-
heterna”, utan verkliga och reella rattigheter som emanerar ur den sociala
organisationens sjilva natur och funktion.

17. Positiva revolutionira réttigheter kommer att forverkligas pa det
sociala livets alla doméner tack vare de sjalvforvaltande férsamlingarnas
funktionssatt. Ju enklare denna funktion ar, ju mer kan komplexiteten i
individernas ansprak tillta och desto fler begir kan tillfredsstéllas utan att
forsamlingarna ens behéver anlitas.

18. Ju mer beslutsamt man slar ner pa Staten och Varuskadespelet, desto
mer kommer harmonieringen av individuella intressen, begir och pas-
sioner att tilldta var och en att bli herre 6ver sitt eget vardagsliv. Under
forsoka-misslyckas-fasen ar det av storsta vikt att man férhindrar varje
form av repression inom det sjélvforvaltande samhaéllets ram. Férutom un-
der det sjalvforsvarskrig som kommer att bli nédvandigt for att eliminera
stats- och egendomsanhéngarna, galler att:

a) Ingen skall fordémas for vad han har gjort fore revolutionen. Den
enda avgorande omstindigheten skall vara personens i fraga upptradan-
de under den pagaende kampen. Exempelvis: under upproren 1933 i den
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87. Den nya sociala organisationen &r inget annat 4n organisationen av
alla individers begir, passioner och drémmar, som dag fér dag skapar de
historiska férutséttningarna for sin befrielse, utveckling och uppfyllande
i praktiken. Vi har kommit till den punkt i historien dir manskligheten
inte kommer att 6verleva med mindre 4n att den forméar skapa garantier
for individuell lycka.

88. Beteenden och vanor som hérror fran Skadespelet och vars avskaf-
fande inte helt lyckats utplana dem maste vandas till lek inom passioner-
nas viaxelspel pa ett sddant sitt att 6verflodet av ndjen 6vervildigar deras
miserabla brister, kompensationer, forsakelser och sjilvunderskattning.

89. Vi maste inte bara acceptera varje individs laggning, varje subjektivt
ansprak, varje sarskilt behov, varje egenhet i preferens, varje formaga, vi
maste uppmuntra dem alla. Detta ar vad som kan ge olikheter ett positivt
varde och férhindra att de utvecklas till en negativ grund fér en ny hierar-
ki. De individuella tendensernas tivlande och tillfredsstillande uttrycker
en rad positiva olikheter som, i lekfulla och oinskrénkta relationer, kan for-
héja charmen i att métas och omgrupperas. Vi vill skapa jamlika villkor
for alla vara subjektiva olikheter.

90. Den sociala harmonieringen av individerna kan inte skiljas fran kam-
pen mot uppsplittringen. Ekonomin och vardagslivet, exempelvis, ska inte
fortleva som autonoma sektorer utan férsvinna i den form de har i dag for
att bli ndra sammanflitade och omdjliga att skilja fran varandra. Det 4r dér-
for nodvandigt att forsakra sig om att tillgangen och efterfragan pa passio-
ner ar oskiljaktig fran tillgdng och efterfragan pa produkter nédvéandiga
for overlevnaden (mat, information, radmaterial, hilsovard etc.) Det blir en
uppgift for delegaterna att koordinera samman till en helgjuten enhet de
olika behov som &r péakallade att uppfyllas separat, pa ett sadant sitt att
en anda av enighet sprider sig i varje omrade av sjélvforvaltningen.

91. Den process som gruppering enligt sympatier och kontraster utgér
ar en av de sakraste garantierna for ett slut pa splittringen, slut pa frag-
mentering och specialisering. Genom att bli allas angeldgenhet och under
inverkan av en allmén viljeinriktning kommer sérskilda néjen, ekonomi,
utbildning, sprak och sérskilda kunskapsfilt att upphora att vara separata
sektorer av vardagslivet. De kommer istéllet att bli integrerade delar av
ett enat liv som tidigare generationer bara vagt kunde forestalla sig — den
storsta revolutionédra omvandlingen i historien.

92. En harmonieringssektion inom delegaternas Rad ar anvéndbar i sa
matto som den, i samarbete med andra sektioner, mojliggér sammankoms-
ter och attraktiva omgrupperingar. En sddan sektion kommer inte lingre
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utan genom harmonisk organisering av passioner och begér for personligt
forverkligande.

82. Vissa forrevolutiondra ideologiska grupper (politiska partier och or-
ganisationer) kommer sékert att kvarsta eller rekonstruera sig sjialva inom
Generalforsamlingarna. De méste bekdmpas resolut i en strid pa liv och
dod mot statsanhdngarna, men inte efter det att striden vunnits. Om sjélv-
forvaltningen sprider sig som den ska, kommer politiska eller syndikalis-
tiska grupper att smalta in i den mangfald och komplexitet som en om-
gruppering baserad pa vanskap och antipatier utgor, och i den samverkan
av medhall och mothall som kommer att stélla rivaliteter och sympatier i
tjanst hos sjalvforvaltningens utveckling.

83. Individer kommer att ha frihet att delta eller inte delta, att sluta sig
samman med likasinnade, att engagera sig i kollektiva projekt, att dela de-
ras passioner och smaker, att vara ensam, att byta fran en grupp till en
annan, att propagera for den eller den héngivelsen, att byta uppgifter flera
ganger om dagen, att g in i kreativa rivaliteter med varandra, (mattav-
lingar, uppfinningar, raffinering av néjen etc.)

84. Generalforsamlingen bor vara sa konsistent att den kan befordra
ett natverk av aktiviteter som inte kolliderar med eller stor varandra ut-
an i stillet forbattrar och forstarker varandra inbordes. Det skall papekas
en gang for alla att en sddan organisation forutsatter avskaffandet av va-
ruskadespelets betingelser, och déarfor inte har nagot att géra med grupp-
dynamik eller andra tekniker for att integrera manniskor i den nuvarande
varlden av passivt 6verlevande. Tanken ar inte att kombinera alienerade
begir, utan att harmoniera icke-alienerade begir, begir som den radikala
forandringen av de historiska villkoren har befriat fran alla begrinsningar,
all of6rméga och alla I6gner som tidigare vint dem mot sig sjélva.

85. Alla sorters tycke och smak som kan fordragas och varje forkérlek
for det ena eller det andra &r fullt kompatibla med social harmoniering.
Genom att eliminera skuldkomplex kan uppmuntran och befrielse av be-
giren ocksé eliminera det som den gamla virlden kallade for brott. Detta
ar ett av de mal total sjalvforvaltning intresserar sig for och aktivt strévar
mot.

86. Rivaliserande och avvikande tendenser kommer att liva upp den to-
tala sjalvforvaltningens Generalférsamlingar och hela den sociala organi-
sationen. "Franvaron av meningsskiljaktigheter dr bara en dalig ersattning
for det positivt goda som kommer ur meningsskiljaktigheter kombinerade
med varandra”.
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Aragonska byn Alcorisa skot anarkisterna pa byns notarie vilket dérefter
gjorde honom halt. 1936 kollektiviserades byn och notarien blev medlem
i kollektivet tillsammans med byns alla andra invanare. Ett ar senare, med
kommunistpartiets aterinférande av borgarklassens makt och stalinister-
nas anstrangningar for att krossa kollektiven, ville en minoritet av sma-
brukare lamna kollektivet och forsokte 6vertyga andra att gora detsamma.
Notarien opponerade sig mot deras argument och yttrade: "Forut dgde jag
sa-och-sa manga hektar mark. Nu nér jag ingar i kollektivet &r allting mitt
och jag ar mycket rikare” Denne notarie som hade blivit en revolutionér
skots av Francoisterna i Barcelona 1939.

b) Medan vi méste var ytterst strikta i sjdlva den direkta stridssituatio-
nen, s& kommer vi, nir segern vl 4r vunnen, att mangfaldiga och variera
lekfulla relationer for att lamna bakom oss vanan att luska ut folks misstag
i det forgangna eller tankbara framtida forraderi.

c) Praktiska resultat dr det enda som riknas. Nar vi utvecklat &nnu mer
harmonierade relationer kommer behovet att doma folk att forsvinna. Ett
brott mot nagons rattigheter kommer inte att innebéra andra konsekven-
ser ("straft”) 4n gottgorandet av den uppkomna skadan.

« Ratten till sjalvforsvar.

19. Sjalvforsvar ar revolutionérens forsta réttighet. Sa lange som vapen
ar i bruk och inte blivit onédiga kommer varje person att ha ritt att bevap-
na sig.

20. En generalforsamling bor omedelbart organisera sin egen sjalvfor-
svarsgrupp som bland annat bor ha féljande befogenheter:

— Att fortsitta guerillakriget i icke befriade zoner, inkluderande utpla-
nande av ekonomiska centra av vital betydelse for statsanhangarna samt
individuella attacker dgnade att desorganisera fienden.

— Att producera nya vapen.

— Foresla nya och ovéntade taktiker.

- Skydda nyckelindustrier, reservdelslager, godsmagasin, halsovards-
inrattningar och telekommunikationer i de befriade zonerna.

21. Under perioden av experimentering och oundvikliga misstag ar det
basta sjalviorsvaret att konkret demonstrera fér var och en:

a) Att total sjalvforvaltning innebédr en omedelbar forbattring av den
dagliga livskvaliteten for samtliga (genom att ge hogsta prioritet at icke-
alienerade passioner, forbjuda tvangsarbete, och bygga verkliga, tillitsfulla
ménskliga relationer.)

b) Att varje aterfall i penningekonomi, hierarki eller varurelationer ar
subjektivt motbjudande och objektivt omojligt.
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c) Att avskaffandet av varuskadespelet radikalt forandrar de méanskliga
relationernas inriktning, foremal och aktiviteter. Befriade fran 6verlevna-
dens problem blir dntligen vart framsta intresse att ldra oss att leva.

22. Att skapa ett 6kande antal allt rikare rattigheter 4r vart basta vapen.
Vi kommer inte att behova foreldsningar eller exkursioner. Vi &r inte hjal-
tar utan uppticktsresanden i de nya passionernas rike, den obegrinsade
njutningens enragés.

23. Den totala sjalvforvaltningens expansion - en expansion som snabbt
maéste bli internationell - beror framforallt pa den individuella frigérelspro-
cessens utveckling, alstrad av den kollektiva forvandlingen av de historis-
ka omsténdigheterna.

24. Kampen mot den isolering som hotar sjalvforvaltningens frukter in-
begriper en samtidig forvandling av tiden och rummet:

a) Vi maste modifiera det geografiska rummet genom att inféra de fria
nyttigheterna rike, genom att erévra komplementira ekonomiska sektorer
(industrizoner, jordbrukszoner, och zoner dir vi kan hdmta ndédvéndiga
ramaterial) och genom att skapa automatiserade “polyindustrier” som kan
forse oss med den storsta mojliga mangfalden av produkter. Och, nira
forbundet med det foregaende:

b) Vi maste skapa de forutsittningar som krévs for att vi ska kunna
gé fran ledans och passivitetens dodtid till en ny tid fylld av kreativitet
och multipla passioner, sa att manniskorna kan leva i en annorlunda rytm
ackompanjerade av ett flitverk av rumtidsrelationer som de sjilva kan
kontrollera och utforma.

25. Den kvalitativa forvandlingen av vardagslivet ar ett absolut nédvén-
digt krav att stilla pa ett samhélle med total sjalvforvaltning. Den elimine-
rar varje tinkbar kompromiss med den gamla virldens krafter. De spans-
ka revolutionirerna av 1937 var démda att utplanas just precis darfor att
de misslyckades att pressa utvecklingen framat med tillracklig kraft och
darmed foll i klorna pa stalinismens och reformismens maktutévning.

26. Total sjalvforvaltning ar varken ett minimiprogram eller ett maximi-
program. Dess 6de 4r nira forbundet med de folkliga generalférsamlingar-
na och deras delegatrad, beroende pa om de utvecklas koherent eller tynar
bort. Vissa odelbara och omedelbara fordringar later oss bedoma deras suc-
cé eller misslyckande. Allt statlig eller parastatlig makt maste elimineras;
producenterna maste tillagna sig och bestimma 6ver hela produktionen;
arbete maste ersittas med kollektiv kreativitet; bytesrelationer méste er-
sittas av ett universellt givande, och 6verlevandet - det blotta existerandet

73. Oavsett alder, fysiskt tillstand eller kapacitet har varje person ratt
att fritt utdva sin kreativitet. Detta ar en sérskilt viktig rattighet eftersom
den paskyndar forsvinnandet av distinktioner betraffande alder, kon, in-
telligens och fysisk styrka, och pa férméga eller oférméaga som prestige-
grundande faktor

74. Social harmoniering kommer att skapa den allra storsta variation av
smaker och passioner, som hédanefter blir upphov till ett 6verflod och en
garanti gentemot varje atergang till patvingat arbete och sociala roller.

« Ratten till konfliktlosning och vanskapliga relationer.

75. Rorelsen mot total sjalvforvaltning inbegriper ocksa studier, under-
sokningar och experiment i manskliga relationer utifran interpersonella
attraktioner och antipatier.

76. Delegaterna som utgor harmonieringssektionen maste handskas
med de konflikter och meningsskiljaktigheter som kan uppsta bland indi-
vider och grupper. Sektionen skall uppmuntra uppgorelser, registrera och
kommunicera krav och erbjudanden som géller passioner, bredda mojlig-
heternas falt, och befrdmja den storsta mojliga variationen av beteenden
och begar.

77. Avsikten &r inte att undertrycka oppositioner och motsatta asikter,
utan att uppmuntra dem pa ett sddant sétt att alla upptiacker en 6kad gladje
ibland sig.

78. Olikheter, kontraster, och olika begir 4r harmonieringens kallor
som skapar den méngfald av varianter och variationer som &r sa viktigt
for den. Analysen och organiseringen av dessa varianter blir en av de mest
betydelsefulla uppgifterna for vardagslivet under sjalvforvaltningen — for-
verkligandet av individuell historia genom férverkligandet av kollektiv
historia.

79. Allting som inte omedelbart kan harmonieras skall 6verforas till de-
legater lampliga for att lata fullfolja detta sa snart som méjligt.

80. Desto mer av det unika, av den unicitet som finns eller kommer
att finnas, desto mer harmoniering kommer att utvecklas spontant. Basta
sittet att inte fastna i en enstaka passion ar att ha manga.

81. Vivill inte att forkastandet av varuekonomin skapar en ny moralism.
Vidjanden om revolutionira dygder ar alltid kontrarevolutionira. Det ger
bara de som férdoms mer skamkénslor och gér dem mer avvikande och
mer cyniska. Logner, separationer, prestige, passivitet, privat egendom och
alla internaliserade vanor fran varusystemet kommer inte att férsvinna
som resultat av inskréankningar, straff, uteslutningar eller vilmenande rad,
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digare var tvungna att d4gna hela sina liv at dessa uppgifter inte behover
spilla nagon ytterligare tid pa dem utéver vad som behovs for att lara upp
dom som tar 6ver.

65. Som smaken for omvéxling kommer att bli allt mer raffinerad &r det
troligt att ett 6kande antal ménniskor lér sig ett 6kande antal fardigheter
och blir kapabla att med gladje ta del i alla sorters kreativa verksamheter.

66. Nya behov kommer att skapa nya uppfattningar om vad som ér el-
ler inte ar nodvandigt. Nér tiden inte langre dr pengar kommer behovet
av snabba transporter att avta tillsammans med bilismen; den organisera-
de 16gnen kommer att férsvinna tillsammans med Skédespelet; byrakratin
kommer att f6rsvinna tillsammans med den hierarkiska makten och Sta-
ten. Vélstandet den individuella kreativiteten avsétter lar ofrankomligen
leda till jordbrukets och industrins decentralisering.

67. Det finns ingen fara for fattigdom savitt vi inte gor misstaget att
koncentrera oss sarskilt pa 6verlevnaden i stillet for att striva efter 6kad
standard i livskvalitet.

68. Vi behover reducera befolkningskoncentrationer, decentralisera och
6ppna upp stiaderna till en ny landsbygd.

69. Slutet pa alla separationer kommer ocksa att innebéra slutet pa at-
skillnaden mellan stad och landsbygd. Detta kommer att innebara utveck-
landet av ett mekaniserat jordbruk som &r befriat frin marknadens krav
(profitabilitet, pesticider) och stader som blandas med agrikulturella zoner
(falt, &ngar, skogar, gardar, tradgardar).

70. Den snabba automatiseringen av viktiga sektorer kommer att upp-
muntra en ny hantverksindustris aterfodelse, utvecklandet av nya upp-
finningar, och aterupptickten av alla sorters traditionella hantverk som
forsvunnit pa grund av bristande profitabilitet.

71. Sa snart som mojligt kommer fabrikerna att decentraliseras till auto-
matiserade workshops for kollektivt skapande (i linje med det redan existe-
rande men pa ett arkaiskt sitt, i sarskilda textilmanufakturer, vapen eller
klocktillverkning). Radmaterialindustrier kommer att férse dessa kreativa
workshops med basmaterial for att de ska kunna skapa storsta mojliga
urval av fardiga produkter.

72.1samband med workshops for skapande och f6r sammankomster be-
hover vi ocksa ett flertal experimentcentra for individer eller sma grupper;
maskinutrustade verkstider dir folk kan reparera eller bygga saker; offent-
liga kok och bagerier (moderna versioner av de offentliga ugnar, kvarnar
och sadesmagasin som fanns pa medeltiden.)
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- och skadespelet maste avskaffas genom den individuella konstruktionen
av vardagslivet.

« Ritten att deltaga.

27. Varje individ har ratt:

a) Att deltaga i den sjalvf6rvaltande forsamling hon sjélv har valt.

b) Att vilja delegater.

c) Att bli vald som delegat.

d) Att gora sina forslag horda in, att dntra scenen for att forsvara dem
och att géra dem kanda 6verallt med hjalp av Generalforsamlingens kom-
munikationsmedel.

e) Att personligen atnjuta det berikandet som garanteras av den Gene-
ralférsamlingens sjalvforvaltning.

28. Varje delegat dgnar sig at att férsvara det (bundna) mandat hon blivit
vald for, och ser till att det blir uppfyllt med alla tankbara medel. Att viljas
till delegat ger henne inga speciella privilegier. Om hon éterkallas 4r detta
inte nodvandigtvis férbundet med nagot klander. Det enda kriterium som
bestaimmer om hon skall aterkallas eller inte &r hur framgéangsrikt hon
uppfyller sitt mandat.

29. Generalférsamlingens medlemmar delegerar inte sin makt. En dele-
gat har aldrig ndgon makt avskild fran Generalforsamlingen, hon &r helt
enkelt ett medel for Generalforsamlingen att implementera vars och ens
makt. Det &r for att forhindra varje sadan separation som Generalférsam-
lingens medlemmar skall st& i kontinuerlig kontakt med sin delegat ge-
nom telekommunikation, inte sa mycket for att kontrollera varje hennes
steg som for att mojliggora for henne att konsultera dem genom varje fas
av mandatets behandling. Denna fortlépande kommunikation géller bara
det uppdrag delegaten har samtyckt till att utféra. Dess syfte ar att sakra
en framgangsrik implementering av mandatet, inte att hindra delegatens
kreativitet.

30. Varje delegat har ratt att avsaga sig uppdraget. Det forefaller emeller-
tid som om denna ritt inte ska gélla under en period av sjalvforsvarskrig.
Det skall inte sta en frivillig i guerillan fritt att 6verge sina kamrater mitt
i en véapnad konflikt.

31. Utan att forsoka exakt forutsaga den organisatoriska form som kom-
mer att bli mest 4&ndamalsenlig under de gallande historiska omstandighe-
terna kan det dnda vara till gagn att reflektera 6ver nagra av de allmdnna
noédvandigheterna och méjligheterna. Det verkar sannolikt att férsamling-
arnas delegatrdd kommer att bilda fyra nira sammanbundna sektioner,
ungefar pa foljande sétt:



a) En utrustningssektion, med ansvar for att koordinera tillgdng och
efterfragan pa utrustning (vad som producerats eller behéver produceras,
och vad som skall distribueras vart) och med ansvar for regleringen av
forhallandet mellan industrizoner och jordbrukszoner med sikte pé deras
samarbete och eventuella sammanslagning.

b) En sjalvforsvarssektion, med ansvar for att organisera guerillaaktio-
ner, befria omraden som kontrolleras av statsanhiangarna och for att skyd-
da nyckelindustrier, lager och ravarukallor.

¢) En harmonieringssektion, med ansvar fér koordineringen av erbjud-
na och efterfragade passioner, f6r att harmoniera begérens mangfald och
underlatta tillfredsstéllandet av tillfalliga nycker.

d) En kurir- och diplomatsektion (liaison section) med ansvar for rela-
tionerna mellan forsamlingar och delegatrad inom olika regioner.

32. Radens uppdelning i dessa olika sektioner representerar en forsta
ansats till att koordinera de mest skiftande krav och behov. Men det far inte
finnas nagon atskillnad mellan dessa sektioner; tvirtom skall de samarbeta
for att dstadkomma ett gemensamt fundament som skall uppmuntra en
anda av enighet. Delegaterna skall ta del i métena och arbetet i alla radens
sektioner.

33. Med undantag av sirskilda uppgifter inom sjalvforsvaret dar stra-
tegiska overviganden kan kréva ett enigt upptriadande skall inget majori-
tetsbeslut kunna blockera andra begér eller synpunkter. Om ett behov inte
kan tillfredsstéllas (d4rfor att de nddvéndiga materiella medlen saknas, el-
ler for att det avspeglar ett aterfall i gammalt, alienerat beteende) skall det
6verldmnas till harmoniseringssektionens delegater, vars uppgift det blir
att titta pa losningar for att tillfredsstélla det i storsta mojliga utstrackning.

34. Varje person har ritt att presentera och forsvara sina begér tills det
att de ar tillfredsstallda. (Se paragraf 82-88 nedan).

35. Det som spontant harmonierar sig sjélvt, oavsett vad det kan vara,
behover inte behandlas i den sjélvforvaltande Generalférsamlingen. En
méngfald av attraktiva arbetsuppgifter, &ventyrens odndliga antal, den allt
mer raffinerade smaken for omvixling, samspelet mellan intriger, sam-
mandrabbningar och entusiastiska utbrott kommer att blomma upp till
den grad att de enda foreteelser som Generalforsamlingen behéver har-
moniera blir de som inte spontant har harmonierat sig sjdlva i nagon av
vardagslivets tillfalliga handelser (au hasard de la vie quotidienne).

36. Generalforsamlingarnas medlemmar bestimmer hur ofta man beho-
ver moétas allt efter stundens behov. Folk kommer att deltaga i Generalfor-
samlingen i den grad de finner det intressant och har glddje av det, inte
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arbete i manaden i de viktiga sektorerna och att delta i individuellt och
kollektivt skapande. Generalférsamlingarna koordinerar projekten for de
kontinuerligt fluktuerande arbetsgrupperna, vars frivilliga deltagare sjal-
va bestimmer sina procedurer och arbetstider.

b) Det motsatta perspektivet: i stéllet for 40 veckotimmars tvangsarbe-
te och en tid som domineras av 6verlevnadens nodviandigheter (profitens
och karridrismens ekorrhjul) kommer varje individ att uppticka de intres-
santa problem som uppenbarar sig i konstruktionen av ett samhalle utfor-
mat for att alla ska bli lyckliga -— att skapa och fritt distribuera produkter,
mangfalden av méten, omgrupperingar av affiniteter, och uppfyllandet av
varierande behov utifran de olika dispositioner som &ntligen uppmarksam-
mats och befriats fran de tabun som tidigare undertryckt dem och forvént
dem till vald och destruktivitet.

c) Automatisering av viktiga sektorer, sérskilt de otrevligaste uppgif-
terna (ex. stidning, avloppsrensning) och reducering av miljéforstoring
genom utvecklandet av solenergi och andra fornyelsebara energikallor.

61. Da det troligtvis inte blir omedelbart mojligt att avskaffa alla otrev-
liga arbetsuppgifter, skall de som aterstar:

a) Delas upp i korta pass.

b) Reserveras for dem som uppskattar dem eller atminstone inte bryr
sig sarskilt mycket

c) Prioriteras for automatisering.

62. Rent allmént skall patvingat arbete erséttas med gemensamt skapan-
de och ett samspel av attraktiva uppgifter. Pa detta satt kommer de oer-
sattliga arbetsuppgifterna att anta sidana karnevalsliknande former som
skordefesterna forr utgjorde i vissa jordbrukskulturer.

63. Nér de forhallanden dér tid 4r pengar har avskaffats, kommer arbets-
uppgifterna inte lingre att domineras av profit och social representation
och de kan istéllet organiseras utifran ett njutningsperspektiv. Gor-det-
sjalvaktiviteter innehaller, trots att de idag &r ganska triviala, en kérna
av kreativitet som bara véntar pa det 6gonblick de kan utvecklas utan be-
gransningar. Sa fort det blir mojligt att anvénda de mest sofistikerade tek-
nologiska 16sningarna fullt ut sa kommer denna kreativitet pa bara nagra
manader att berika manskligheten med fler geniala och gladjande upptéck-
ter och uppfinningar dn vad som producerats under artionden av patvingat
arbete.

64. Varje aterstaende repetitiv eller trakig uppgift kommer att organise-
ras pa sa vis att det storsta mojliga antalet ménniskor vill avsitta en timme
eller tva at dem utav rent tycke for omvéxling; sa att ménniskor som ti-
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54. Ett samhalle déar allt &r fritt och gratis kommer att betyda slutet for
det bytesvirde som dominerat allt socialt beteende under varans epok. Nar
passioner och behov triumferar 6ver profit och makt, kommer sjéilva an-
vandbarhetens betydelse att forandras, vardagsvanor kommer att befrias
fran sin gamla rigiditet, och girighet, privat egendom, svartsjuka, 16gn,
prestige och passiv askadarmentalitet kommer att forsvinna.

55. Ett sadant samhaille dr helt enkelt en vidareutveckling av det som
den revolutionéra rorelsen paborjat i det forflutna. I Kronstadt 1921, till
exempel, "bad jordbruksunionen - organisationen for arbetare med f6rbin-
delser pa landsbygden - alla som hade tillgang till metallskrot att donera
detta for att framstalla jordbruksredskap. Allt som producerades foreteck-
nades i Kronstadtsovjetens tidning Isvetjia. Varje produkt mérktes med
"Kronstads Jordbruksunion.’ Agitatorer fran sovjeten som gav sig ut pa
landsbygden tog med sig redskapen och produkterna och erbjod dem till
bonderna genom deras lokala sovjeter”. (Efin Yartchouk: Cronstadt dans
la révolution russe.) Byteshandelns praktik kommer att ersittas av vanan
att ge utan att krdva nagot i gengéld.

56. Slutet pa varans epok betyder slutet pa det kvantitativas vilde. Nar
produktionen far ge plats at kollektivt skapande, kommer kvaliteten att
vara den dominanta faktorn i de varandra 6vertraffande passionernas lek
och i en generaliserad lyx. Just som gourmetkockens konst kommer att
ersitta det enkla naringsbehovet, kommer fragan om kvalitet pa produkter,
tekniker och livsstilar att bli den viktiga och visentliga sysselsattningen
for alla och envar.

57. Den langa revolutionens utveckling kommer att reflekteras i 6ver-
gangen fran stadiet "Ett minimum av arbete och lika distribution &t alla”
till det mer avancerade stadiet "Universell kreativitet och maximala gavor
at alla”.

58. Vi vill ha néje av alla rattigheter eller med andra ord ratten till alla
ndjen.

« Avskaffandet av patvingat arbete.

59. Total sjalvforvaltning ar den kortaste vigen till ett 6verflodssamhal-
le, ett samhélle dér arbetet gar mot noll och kreativiteten mot det oandliga.

60. Avskaffandet av det tvangsarbetet ar en av de forsta atgirder som
askadliggor revolutionens autenticitet. Det kan genast paborjas genom att:

a) Undertrycka parasitara sektorer (onddiga eller miljoskadliga industri-
er, kontor, ministerier, banker, forsikringsbolag, och den tertidra sektorn
i allménhet.) Detta undertryckande kommer att frigéra ett enormt antal
arbetare, av vilka méanga girna skulle vilja byta till 5-8 timmars frivilligt
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péa grund av nagon pliktkénsla eller &nnu mindre som resultat av nagon
sorts yttre tvang.

37. Den allméant héjda mojlighetshorisonten och regionernas och deras
Generalforsamlingars formering ar den béasta garantin for internationella
relationer baserade pa givmildhet och lekfullhet. Och omvint, den interna-
tionella interrelationen mellan Generalférsamlingar och deras Rad utgor
den bésta grunden for harmoniering av begér och inférandet av 6verflo-
dets rike.

38. Friheten att byta arbetsplats och boende innefattar ocksa friheten
att byta Generalforsamling. En sddan rorelsefrihet erbjuder atminstone
tre fordelar:

a) Det forhindrar att en trangsynt regionalism ater dyker upp dar folk
patriotiskt identifierar sig med ett speciellt omrade.

b) Det forhindrar att rigida gruppbildningar och konformistiska vanor
utvecklas.

c) Genom att hénsyn tas saval till att tillfredsstélla minoriteten som till
att tillmotesga majoritetens behov, och genom att stindigt variera med-
lemsantalet i generalférsamlingen och i de olika affinitetsgrupper som he-
la tiden uppstar och uppléses, bidrar man till att avskaffa rent kvantitativa
kriterier, minskar man de proportionella motsatsernas betydelse (sésom
majoritet-minoritet-antagonismer) och uppmuntrar man ocksa kvalitativ
mangfald.

39. I det aktiva deltagandets process liksom infor férverkligandets pro-
blem maéste vi utplana vad som fortfarande kan atersta av det kvantitativas
urgamla tyranni. Varhelst den kvalitativa mangfalden existerar ar lagen
om méangd och antal satt ur spel; dar méanniskor frivilligt skanker bort
utan att férvanta sig nagot i gengild upphor virdet i lika kvantiteters ut-
byte; dédr varje person har ritt att bejaka sin egenart betraktas inte langre
gruppen blott som summan av individerna.

« Ritten att kommunicera.

40. Varje individ har ratt att uttrycka och sprida sina &sikter, begir,
krav och dissningar genom det talade eller skrivna ordet, genom film, med
konstnirliga medel, etc. I detta sitt arbete har hon ocksa fri tillgéng till den
sjalvforvaltande Generalforsamlingens alla innehavda, tillskapade och pa-
béttrade kommunikationsteknologier.

41. Varje Generalférsamling bor ha tillgang till sd mycket och sa manga
sorters telekomutrustning som det 6verhuvudtaget kan vara mojligt med
hansyn till omstandigheterna, att anvéndas for:

— Att ge spridning at individers och gruppers projekt och 6nskemal.

9



- Att offentliggora olika generalférsamlingars beslut och det aktuella
laget for de problem man &r i fard med att 16sa.

- Att pakalla vars och ens uppméarksamhet pa de olika méjligheter som
erbjuds att harmoniera materiel och passioner enligt “tillgang och efter-
fragan”.

- Att férmedla information om allt och vad som helst, att utforma centra
for kunskapsinhdmtande inom alla sorters &mnen, att lata folk fa kénne-
dom om kreativa metoder inom varje omrade, att samla grundliaggande
undersokningar eller kompendier att anvédndas i undervisning baserad pa
nyfikenhet och en tilltalande praktik.

— Att samla och férmedla speciella erfarenheter, drommar, minnen,
verk, studier samt individuella och kollektiva forskningsresultat.

42.1 Generalforsamlingen blir varje forslag offentligt diskuterat och be-
slutat. Nér alla attraktioner ar tillatna kan de ocksa bli erkédnda och for-
verkligandet av ett begir sporrar folk att férverkliga dem alla.

43. Generalfoérsamlingen inskranker sig till att lata individen kommuni-
cera det som hon har saknat medel att kommunicera pa egen hand, inte
vice versa. Den ldgger sig aldrig i individernas interna angeldgenheter, an-
nat 4n pa egen begiran (ddrigenom skulle man riskera att motarbeta inte
bara individerna utan dven sitt eget raison-d’etre). Generalférsamlingens
syfte &r inte att begrénsa tillgangen till attraktiva arbetsuppgifter, moten,
erfarenheter, och dventyr, utan istallet att radikalisera, méangfaldiga och
berika dem.

44. Genom att upprétta en pagaende “balansrakning” 6ver radikala gar-
ningar, 6ver utvecklandet av nya rattigheter och den sociala harmonie-
ringens framsteg, kommer man klart att kunna inregistrera den langa re-
volutionens krokiga marschvig, ratta till misstag och uppmérksamma de
omraden som sldpar efter. (Man kan ignorera framstegen, eftersom dom
inte utgor nagot problem).

45. Misstag kommer att begas i Generalférsamlingen. Men de individu-
ella relationernas genomsiktlighet (beroende pa franvaron av férdomar,
begransningar och tabun) uppmuntrar den pagaende sjalvkorrigeringen
snarare an direkt sjilvkritik. Det enda odverkomliga felet vore att fore-
dra en kommitté som alltid har ratt framfér en Generalférsamling som
emellanat kan bega misstag.

46. Delegaternas Rad kommer att fullfélja Generalférsamlingens man-
dat genom att rapportera om de individuella kravens dagsldge och ge en
oversikt av sitt eget agerande, framgangar och motgangar.

« Ritten till forverkligande.
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47. Generalfoérsamlingens sjalvf6rvaltning later kollektivet tjana indivi-
den, inte tvartom. Allt som en enskild individs kreativitet kan ha att erbju-
da i samspelet mellan de attraktiva arbetsuppgifterna kan ocksa omedel-
bart goras tillgéngligt for alla andra.

48. Delegaternas Rad ar framst en koordinationsenhet. Det 4r General-
forsamlingens fokus pa samma sétt som Generalférsamlingen ar medel-
punkten for det sociala livet. Det dr ocksa ett instrument for att realisera
de mal som kommer till uttryck i Generalférsamlingen. Det ar behoven
som skapar delegaterna, inte tvartom. Delegater bor inte viljas annat 4n
nir de behovs for att fullfolja ett speciellt projekt; och nir som helst kan
Generalférsamlingen be dessa delegater att redovisa och motivera det dom
gjort med sitt mandat.

49. Varje persons konstruktion av den egna livssituationen — forverkli-
gandet av det hon egentligen vill - foérutsétter ett slut pa ekonomin som en
avskild sektor och dess integration i en kollektiv skapelse som garanterar
fri tillgang till medel nédvandiga for 6verlevnaden (mat, kldder, husrum,
hjélpmedel, hélsovard) och till alla medel nédvéndiga for att realisera pas-
sioner, moten, dventyr, spel och lekar.

50. Aven om sjélviorsvarsfragan ar akut, (vapen, utrustning, férrad, gu-
erillaorganisation), bor tillfredsstillandet av individuella passioner tillméa-
tas hog prioritet. Vi kommer att kdmpa utan begrénsningar endast om
har ett liv utan begrénsningar att vinna.”

51. Avskaffandet av varuekonomin kommer att 6ppna invigningen av
frihetens rike. Denna avveckling nar en punkt utan atervando nér General-
forsamlingens sjalvforvaltning 6vertagit distributions- och produktions-
centra, organiserat den ekonomiska omférdelningen och infort fri tillgang
till de teknologiska resurserna.

52. Folks ratt till producerat gods och nyttigheter kommer inte att bero
pa om de har skapat dem eller inte. Vi vill ersitta At var och en efter hans
arbetsinsats” med At var och en efter hans behov och begir” Bytesvirdet
och dess handelssystem maste utplanas av givandets universella praktik.

53. Radsdelegater kommer kontinuerligt att f4 mandat att 6vervaka till-
gangen i forraden och i de kollektiva affdrerna. Datorunderstod kommer
att gora detta mojligt f6r dem liksom att samordna tillgang pa produktion
och skapande, och all denna information kommer att vara tillgénglig for
alla. Den gradvisa 6kningen av tillgdngar och det 6kande antalet centra
for 6verskottsprodukter kommer att leda till ett samhélle av 6verflod och
lyx.

11



